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FORORD

Vilkommen till

Sydsverige
Live!

Framtidens sydsvenska niringsliv
for insikt och ratt beslut!

SYD

SVERIGE

LIVE!

andlingsbar kunskap - actionable

knowledge - &r vad manga
amerikanska business schools efterstravar. Med
det menar de att den kunskap man férmedlar ska
kunna anvandas till beslut och fa konsekvenser.

Det ar ocksa malet med den har analysen. For-
hoppningen ar att politik och foretag bade kan fa
en omvarldsanalys och vagledning i sitt eget arbete.
Naturligtvis har varje foretag unika forutsattningar,
men har ges anda en utblick kring trender och hur

andra foretag bedomer laget.

Hittills har medvinden i den globala konjunkturen
varit god. Vi ser nu hur en avmattning av konjunk-
turen borjar markas i sydsvenska foretag. En viktig
fraga ar da hur vart defensiva spel ser ut och hur vi
orkar halla i de langsiktiga fragorna.

En kanske Overraskande slutsats ar att manga
sydsvenska regioner ar mer uppkopplade globalt
an storstdderna i bemarkelsen att den samlade
samhallsekonomin ar mer internationellt inte-
grerad. Det innebar ocksa utsatthet som behdver
bemétas inte minst politiskt. Ar vi beredda med
yrkesutbildningar for att utnyttja konjunktur-
pausen till att starka kompetensen? Vad gor vi for
att forstora arbetsmarknaderna genom exempelvis
trimmade tidtabeller? Hur paverkas det kommande
arbetet med végar och jarnvagar?

Nar vi granskar de langsiktiga fragorna star fore-
tagen starka. Overlag ar de strategiska frégorna
valdigt ndrvarande i vardagen. Affarsplaner upp-
dateras och innovationer &r pa gang och det finns
utbredda satsningar pa digitaliseringar och arbete
med klimatavtrycket.

Kompetensfoérsorjningen har vi granskat extra i
sémmarna. Den visar sig stark i vara regioner, men
behoven ar fortfarande valdigt patrangande. Dar
finns en av de allra viktigaste nycklarna bade till
hur en svagare konjunktur och offensiva satsningar
for [angsiktig tillvaxt kan motas.

Sydsverige i november 2019

Alexander Alvén
VD NAVET ANALYTICS

Per Tryding

vVD SYDSVENSKA HANDELSKAMMAREN
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Sa har vi arbetat

Analysen i Sydsverige Live bygger pa att vi
samlat in uppgifter fran officiella datakéllor
som SCB och myndigheter, samt mer kvalitativa
kallor som enkéter och dialogmoéten med
foretagsledare och andra beslutsfattare.

Sydsvenska Industri- och Handelskammaren har samlat in och bearbetat officiella data.
Utover traditionell statistik om tillvaxt har vi letat efter nya kallor som ger nya infallsvinklar
pa naringslivets utveckling. Exempelvis har vi samlat in uppgifter om internationella
anstallningar fran Migrationsverket. Ett annat exempel pa ett nytt matt pa tillvaxt ar
begreppet 10-10-10 foretag, alltsa statistik om foretag som ar hogst 10 ar och som natt minst
tio miljoner omsattning och tio anstallda.

NAVET Analytics har svarat for en omfattande enkatundersékning bland 150 foretagsledare
och har dven sammanstallt och analyserat sydsvenska borsintroduktioner.

Under varen bjod Sydsvenska Industri- och Handelskammaren, NAVET Analytics och
Lansforsakringar in till sex dialogmoten runt om i Sydsverige dar erfarenheter och reflektioner
utbyttes. Beslutsfattare i Handelskammarens medlemsforetag fick mojlighet att diskutera
sina utmaningar och lufta sina tankar med representanter fran bland annat kommunstyrelser,
universitet, naringslivskontor och innovationsparker for att identifiera viktiga tillvaxtfaktorer
i regionen.

Utifran dialogmotena och intervjuundersokningen har vi valt ut tva specialteman for det
har arets analys. Det forsta handlar om foretagens langsiktiga strategier och tillvaxt -

"The long game i sydsvenskt naringsliv”. Dar tar vi ocksa tempen pa foretagens arbete med
hallbarhet och klimat. Det andra temat handlar om kompetensforsérjning: | vilken
utstrackning lockar sydsvenska foretag talanger och hur viktiga ar larosatena i regionen
for kompetensforsorjningen?

Ett stort tack riktas till alla foretagsledare som medverkat genom att svara pa enkater eller

deltagit i dialogmoten.
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| SAMMANFATTNING |

Sammanfatinin

Lardomar for ett béittre
niringslivsklimat

Sydsverige Live a4r en regional analys utifran
niringslivets perspektiv. Rapporten bygger
pa analyser av statistik, intervjuer med

150 foretagsledare och sex dialogmoten

runt om i Sydsverige dar erfarenheter och
reflektioner utbyttes. I Sydsverige bor det

2,2 miljoner invanare, vilket motsvarar

22 procent av Sveriges invanare. Befolkningen
vaxer snabbt. De senaste 10 aren har antalet
invanare i Sydsverige dkat med 1 procent
arligen. Det 4r med andra ord en stor region
med paverkan &ven utanfér regiongranserna.
Nedan foljer en sammanfattning av de
viktigaste slutsatserna i rapporten.

30 500 nya jobb i sydsvenskt
niringsliv - de flesta i storstiderna

Det skapas manga nya jobb i ndringslivet. Mellan aren

2014 och 2017 6kade antalet sysselsatta i Sydsverige med
30500 personer. De nya jobben skapas pa manga platser
men allt fler jobb koncentreras till de storre staderna. Denna
urbanisering stéller krav pa fungerande infrastruktur. Utéver
goda pendlingsmojligheter till de platser dar jobben skapas
behdvs goda forbindelser mellan tillvdxtmotorerna. Det

ar ocksa stora skillnader i vilken typ av jobb som véxer.
Kvalificerade yrken koncentreras i storre utstrackning till
vissa platser.

Exportintensiva och tillverkningstita
regioner har hiogre konjunktur-
kianslighet

Konjunktursignaler fran varlden och Sverige pekar pa att
ekonomin borjar mattas av. Den storsta exponeringen finns
i ett antal mindre regioner med stora inslag av internationell
tillverkning. Karlshamn-Olofstrém, Ljungby, Oskarshamn,
Vimmerby och Almhult r de sydsvenska arbetsmarknads-
regioner som ar mest utsatta nar den internationella efter-
fragan démpas.

Lang sikt trumfar korta perspektiv

"The long game” star sig starkt i sydsvenskt naringsliv.
Overlag dr de strategiska fragorna valdigt narvarande.
Affarsplaner uppdateras och innovationer ar pa gang och det
finns utbredda satsningar pa digitaliseringar och arbete med
klimatavtrycket. Planeringshorisonten for de flesta foretag i
intervjuundersokningen ar tva-fem ar och nio av tio foretag
ser organisk tillvaxt som mest prioriterat fore forvarv.

Antalet sydsvenska
borsintroduktioner mattas av

| arets rapport kartlagger vi sydsvenska bolags borsintroduk-
tioner. Under perioden 2016-2018 noterades 13 sydsvenska
bolag, de allra flesta med sate i Malmd och Lund. 2019 ser det
ut att bli ndgot farre. Det senaste halvaret har bara tva syd-
svenska bolag noterats pa Nasdaq Stockholms huvudlista:
Green Landscaping Holding AB och Ascelia Pharma AB i Malmo.

Agenda 2030 ett verktyg for utveckling
- men ir regleringarna hallbara?

FN:s globala mal for hallbar utveckling, Agenda 2030, har
snabbt slagitigenom i naringslivet. Av de tillfragade foretagen
arfyra av tio féretag igdng med arbetet. Annu fler arbetar
med klimatfragor. Nastan alla foretag i undersékningen har
gjort en riskbedomning kopplat till klimat och milj6. Foretagen
har strategier med atgéarder, inklusive utbildning, som dess-
utom foljs upp. Utmaningen har &r att foretagen efterlyser
mer langsiktighet fran politiken. Styrmedel dndras och det
gor att foretag blir forsiktiga med atgarder.

| SAMMANFATTNING |

Vilka ar foretagen som vixer?

Ett omrade som behdver mer uppmarksamhet och som vi
behover lara oss mer om ar de sa kallade 10-10-10-féretagen.
Dessa ar de foretag som overlevt starten och visat att de

kan vdxa organiskt. | Sydsverige finns det 680 foretag som
startat de senaste 10 dren och som har ndtt en omséttning
om minst 10 miljoner kronor och minst 10 anstallda. Om-
kring 15000 personer var sysselsatta i bolagen ar 2018.
Dock forstar vi for lite om nyanserna i skillnader mellan
regioner och behover fa en battre forstaelse for de har
foretagens behov.

HR-strategi och arbetsmarknads-
politik éir A och O

Den helt dominerande strategiska fragan for sydsvenskt
naringsliv ar kompetensforsorjningen. Var analys av efter-
gymnasiala utbildningar inom teknik, samhallsvetenskap,
naturvetenskap och lararutbildningar visar att Sydsverige
bade producerar egen kompetens via larosatena i regionen,
men att inflyttning ocksa ar en viktig kanal. Vi identifierar
ocksa att en betydande andel tekniker, larare, naturvetare
och samhallsvetare arbetar i yrken som ej ar matchade
med deras utbildning. Tusentals &r ocksa arbetsldsa. Det
arvart att studera narmare fér har kan det finnas svar pa
kompetensutmaningen.

Rekryteringen blir bredare och
virlden knyts samman

Internationell rekrytering blir allt viktigare for kompetens-
forsorjningen. Nivaerna pa utfardade arbetstillstand for
internationell kompetens, alltsa de som finns utanfér EU,
har tredubblats de senaste aren i Sydsverige. 2018 uppgav vart
sjatte foretag i var intervjuundersokning att de forsokt rekrytera
internationellt, 2019 ar den siffran vart tredje foretag. De
flesta lyckas dessutom landa rekryteringarna.

Forbittringar utifran lairdomar
skapar bittre forutsiattningar

Rapporten pekar slutligen pa ndgra omraden som kréver
sarskilt fokus framover. Regioners olika konjunkturkanslighet
arnagot som behover paverka synen pa insatser kring
exempelvis arbetsmarknadspolitik och yrkesutbildning. Den
regionala kompetensférsérjningen kan starkas genom 6kade
frihetsgrader for l[arosaten. Att rikta utbildningar mot faktiska
behov iregionernas naringsliv kan ge stora effekter, samtidigt
som det finns en potential i att hogskolor organiserar utbild-
ningar inom ramen for Yrkeshogskolan. Trenden mot 6kad
internationell rekrytering kraver nya l6sningar. Fragor vi bor
stélla oss ar om vi har en bostadsforsorjning, skola med mera
som underldttar rekryteringen.

SYDSVERIGE LIVE2019 | 9
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Statistik om sydsvenska
arbetsmarknadsregioner

L Den faktabaserade analysen bygger pa statistik fran Ingen indelning ar helt optimal for alla typer av ana-
E n re lon al an al S kallor sasom Statistiska Centralbyran, Migrationsverket, lyser. Dar det ar relevant bryter vi ibland ut data pa
Retriever med flera. andra satt. Exempelvis ar det relevant att zooma ut
nar infrastrukturen kartlaggs, medan det ar relevant
Analysen bygger pa funktionella snarare an administrativa

[ o (X [ [ ) e
att undersoka mer lokala regioner i andra fall. Data
granser. Huvudfokus &r de lokala arbetsmarknader w 2 i -
satter ocksa sina begransningar och i vissa fall

som utgar ifran hur foretag och manniskor organiserar .
analyseras sydsvenska lan.
sig. Ur ett foretags perspektivinnebdr det den region

[ ]
som foretaget kan rekrytera ifran utan att arbetstagare
p ersp e l U behover flytta. Regionerna bestar vanligtvis av en

eller flera kommuner och klassificeringen utgar ifran

arbetspendlingen 6ver kommungranser.

Med Sydsverige Live tar vi fram ett beslutsunderlag Sydsverige bestar av fem L, Halland, Skine, I
- . - Blekinge, Kalmar och Kronoberg, med 64 kommuner. SYDSVERIGES 12
som ar enkelt att relatera till for sydsvenska ARBETSMARKNADS-

Enligt SCB:s klassifi-
foretagsledare och andra beslutsfattare. Underlaget cering i lokala arbets-

bygger pa analyser av statistik och intervjuer. Vi ;“erk”:,jgs:?f;"er:aetr?r
. o o o y V I I I
fokuserar innehallet och analysen pa omraden som 12 regioner." Se kartan for

VIMMERBY /
HULTSFRED

REGIONER

OSKARSHAMN

GOTEBORG

foretagen beslutar om — kompetens, innovation och ekl fetbsirerieds

. 0 . . regioner och appendix

investeringar. Analysen relateras till foretagens egen f6r mer detaljer. Norra

geografiska hemmaplan - Sydsverige och dess lokala Halland ingdr i GSteborgs HALMSTAD

arbetsmarknadsregion och dar

arbetsmarknader.

det ar relevant presenteras dven

siffror for Goteborgsregionen.

KARLSHAMN /
OLOFSTROM

KARLSKRONA

KRISTIANSTAD /
HASSLEHOLM

MALMO /
LUND /
HELSINGBORG

1/2018 ars rapport utgick analysen fran FA-regioner enligt Tillvaxtverkets definition. Enda skillnaden ar att
Blekinge nu drindelad i tva arbetsmarknadsregioner, vilket stimmer battre med regionens pendlingsménster.
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NARINGSLIVETS TILLVAXT |

Niringslivets
tillvax
1 Sydsverige

30 500 nya jobb
i sydsvenskt niringsliv

Det skapas manga nya jobb inom néringslivet i
Sydsverige.2 Mellan aren 2014 och 2017 6kade antalet
sysselsatta med 30 500 personer. Okningen var

som storst ar 2017 da antalet nya jobb i sydsvenskt
naringsliv okade med 12 500 jamfort med aret fore.?

| Sydsverige ingdr Blekinge, Kalmar, Kronobergs,
Hallands och Skéne ldn.

2/ 1 néringslivet ingdr e offentligt dgda aktiebolag och 6vriga foretag, offentliga bolag samt 6vriga organisationer.
Siffrorna avser dagbefolkningen.
3/ Nar denna rapport lamnades till tryck var 2017 senast tillgéngliga ar i statistiken. Uppgifter fér 2018 publiceras 2019-11-28.

SYSSELSATTNINGSTILLVAXT 2017 (%)

1

| NARINGSLIVETS TILLVAXT

NARINGSLIVETS SYSSELSATTNINGSTILLVAXT | SVENSKA

ARBETSMARKNADSREGIONER, OLIKA TIDSPERIODER

KARLSHAMN-OLOFSTROM

MALMO-LUND-HELSINGBORG ALMHULT

HALMSTAD

VAXJO
GOTEBORG

KRISTIANSTAD-HASSLEHOLM

VIMMERBY

-2 -1 0

KARLSKRONA

KALMAR
VASTERVIK LJUNGBY

OSKARSHAMN

Kdllor: SCB och Handelskammaren
Anm.: Avser dldersgruppen 20-64 dr.

1 2

GENOMSNITTSLIG SYSSELSATTNINGSTILLVAXT 2015-2017 (%)

Karlshamn-Olofstrom snabbast
tillvaxt

Det ar stor skillnad i tillvaxttakten mellan Sydsveriges
lokala arbetsmarknadsregioner. Medan sysselsatt-
ningen i naringslivet i Vastervik har minskat med i
genomsnitt 3 procent de senaste tre aren har antalet
jobb 6kat med 3 procent i Karlshamn-Olofstrom.
Véastra Blekinge paverkades i stor utstrackning av den
globala lagkonjunkturen nar den stora arbetsgivaren i
regionen, Volvo, minskade antalet anstallda med ndstan
1000 personer mellan 2006 och 2011. Under de senas-
te aren har det dock skett en tydlig aterhamtning och
Volvo har dterigen 6kat sin personalstyrka. 2015-2017
Okade antalet sysselsatta i naringslivet arligen med

3 procent i Karlshamn-Olofstrom, vilket ar den snabbaste
tillvaxt av samtliga svenska regioner.

Malmo-Lund-Helsingborg, Goteborgsregionen och
Almhult har haft en genomsnittlig 6kning av antalet
sysselsatta i naringslivet med omkring 2 procent,
vilket ocks& var kningen &r 2017. Aven i Vaxjo,
Halmstad och Kristianstad-Hassleholm har 6kningen
varit stabil med i genomsnitt 0,5-1 procent arligen de
senaste tre aren.

| Karlskronas, Kalmars och Oskarshamns lokala
arbetsmarknadsregioner har 6kningen i naringslivets
sysselsattning stannat upp. Medan sysselsattningen
O0kade med i genomsnitt knappt en procent under
trearsperioden, tillkom inga nya jobb under 2017.

I bade Vasterviks och Vimmerbys arbetsmarknads-
regioner har sysselsattningen i ndringslivet minskat de
senaste dren. Samtidigt har antalet jobb i naringslivet
varit oférandrade i Ljungbys arbetsmarknadsregion.

SYDSVERIGE LIVE 2019 | 13
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Léneékningstakt pa
5 procent arligen i Almhults
arbetsmarknadsregion

For att forstd ekonomins utveckling ar det inte bara

antalet jobb som spelar roll utan ocksa l6neutvecklingen.

| flertalet regioner i Sydsverige och Sverige har [6n per
sysselsatt 0kat med 2-3 procent under de senaste
tre aren, vilket ar hogre dn den genomsnittliga

I

inflationstakten under samma period pa strax under
1 procent.

Ljungby och framférallt Almhult sticker dock ut med
hogre l6nedkningstakt per sysselsatt, med 3,5 procent
i Ljungbys arbetsmarknadsregion och drygt 5 procent
i Almhults. | Vastervik har istéllet [6neutvecklingen
varit strax under 2 procent per ar 2015-2017.

NARINGSLIVETS SYSSELSATTNINGSTILLVAXT OCH TILLVAXT I LON PER SYSSELSATT

| SVENSKA ARBETSMARKNADSREGIONER, 2015-2017
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GENOMSNITTSLIG SYSSELSATTNINGSTILLVAXT (%)
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Kdllor: SCB och Handelskammaren
Anm.: Horisontella strecket avser genomsnittlig inflations-
takt pd 0,9 procent under perioden 2015-2017.

Olika typer av jobb
i olika regioner

Att l6neutvecklingen varit sarskilt hég i Almhults
arbetsmarknadsregion beror framforallt pa att

en stor andel av de nya jobben i regionen ar
kvalificerade yrken som kraver eftergymnasial
utbildning eller specialistkompetenser. Ar 2017
utgjorde kvalificerade yrken i Almhultsregionen

46 procent av samtliga anstdllda inom néringslivet,
vilket ar den hogsta andelen bland de sydsvenska

arbetsmarknadsregionerna.

1

| NARINGSLIVETS TILLVAXT |

Det innebdr att andelen kvalificerade yrken ar hogre
har an i storstadsregionerna Géteborg och Malmo-
Lund-Helsingborg, dar de utgér omkring 40 procent.

| flera mindre regioner utgor de kvalificerade yrkena
mindre an en fjardedel av jobben. Istéllet dominerar
yrken med utbildningskrav pa gymnasial niva,
exempelvis yrken inom administration, kundtjanst
och skogsbruk, som utgdér omkring 65 procent av
naringslivet i dessa regioner.

OLIKA TYPER AV YRKEN | NARINGSLIVET | SYDSVENSKA ARBETSMARKNADSREGIONER AR 2017

ALMHULT
GOTEBORG
MALMO-LUND-
HELSINGBORG
KARLSKRONA
HALMSTAD

KVALIFICERADE YRKEN
YRKEN MED KRAV PA UTBILDNING PA GYMNASIAL NIVA ELLER LIKNANDE
YRKEN MED INGA ELLER LAGA FORMELLA UTBILDNINGSKRAV

@ oOKiND

KRISTIANSTAD-
HASSLEHOLM
KARLSHAMN-
OLOFSTROM
VASTERVIK
LJUNGBY
OSKARSHAMN
VIMMERBY

Kdllor: SCB och Handelskammaren

Anm.: Kvalificerade yrken avser nivd 3 och 41 SSYK12, yrken
med krav pd utbildning pd gymnasial nivd avser nivd 2 och
yrken med inga eller [dga utbildningskrav avser nivd 1.

SYDSVERIGE LIVE 2019 | 15
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De nya jobben
koncentreras
till vissa
platser

Om vi zoomar in geografin ytterligare visar det
sig att nya jobb viaxer fram i ndringslivet pa flera
orter i Sydsverige, samtidigt som fler och fler
jobb koncentreras till de storre stiderna.

Ungefar 70 procent av den nya jobben har
tillkommit i centralorterna i respektive
arbetsmarknadsregion. I Malmoé skapades

10 600 nya jobb, i Halmstad 1 600 jobb, i Vaxjo
1 500 OSV.

1
ANTAL NYA JOBB | NARINGSLIVET,

2017 JAMFORT MED 2014 PER KOMMUN

FALLANDE
SYSSEL-
SATTNING

Urbaniseringen av jobben staller krav pa val funge-
rande infrastruktur. Medan foretagen i de kommuner
som har vdxande sysselsattning ar beroende av
kompetens fran andra kommuner, ar boende-
kommunerna beroende av arbetstillfdllen i andra
kommuner. Konsekvensen dr att pendlingsmojligheter
blir allt viktigare for att naringslivet i regionen ska

kunna vaxa.

| NARINGSLIVETS TILLVAXT

Kdllor: SCB och Handelskammaren

Det ar ocksa viktigt att de platser dar jobben véaxer

fram kan dra nytta av varandras tillvaxt och kompetens.

Utover goda pendlingsmojligheter till de platser dar
antalet jobb 6kar behdvs goda forbindelser mellan
de platser som vaxer.

SYDSVERIGE LIVE 2019 | 17
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I Almhult och Lund ir fler an hilften
av jobben i niringslivet kvalificerade

Det ar ocksa stora skillnader i vilken typ av jobb som I Malmos naringsliv ér andelen 45 procent, medan

vaxer pa olika platser. Mer an halften av de anstéllda i den ar 20 procent i Olofstrom.

naringslivet har kvalificerade yrken i Almhult och Lund.

/1
ANTAL NYA JOBB | NARINGSLIVET OCH ANDEL KVALIFICERADE YRKEN,
UTVALDA KOMMUNER | SYDSVERIGE (%)

NYA JOBB 2017 NYA JOBB 2017 ANDEL KVALIFICERADE
KOMMUN JAMFORT MED 2014 JAMFORT MED 2016 YRKEN 2017

Malmo 10630 3470 45

Helsingborg 2620 1420 35

Halmstad 1620 620 29

Vaxjo 1470 690 38

Kalmar 1390 50 32

Almhult 1050 470 52

Karlskrona 990 360 38

Hoganas 980 830 28

Kristianstad 940 610 28

Angelholm 920 290 30

Kungsbacka 880 200 33

Olofstrom 800 330 20

Oskarshamn 710 40 24

Vellinge 670 110 33

Lund 650 530 54

Falkenberg 550 300 22

Landskrona 530 80 35

Karlshamn 520 300 28

Varberg 520 260 30

Kdllor: SCB och Handelskammaren

18

et finns ett tydligt samband mellan

storlek och kvalificerade yrken. Stader

och regioner som &r storre (har fler sysselsatta och
invdnare) har en storre andel kvalificerade yrken.
Nar hansyn tas till att staderna ar olika stora ar
andelen kvalificerade yrken lagre dn forvantat i
Falkenberg, Olofstrém, Halmstad, Kristianstad,
Oskarshamn, Varberg och Helsingborg. Till stor
del hénger det ihop med naringslivets bransch-

| NARINGSLIVETS TILLVAXT

strukturide olika orterna. Ett exempel pa det

ar andelen logistikbyggnader och lager kopplat
till bland annat e-handel som har 6kat markant
langs logistikstraken. | Almhult, Lund, Karlskrona,
Vaxjo, Vellinge, Landskrona och Malmé ar andelen
kvalificerade yrken nagot hogre dn vad man kan
forvanta sig givet stddernas storlek.

Det har skapats manga nya jobb i det
sydsvenska naringslivet

Jobben urbaniseras, vilket stialler krav
pa fungerande infrastruktur
Kvalificerade yrken koncentreras

till vissa platser i Sydsverige
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Hur star det till
med backlinjen
i Sydsverige?

| Kalmars, Oskarshamns och Karlskronas arbets-
marknadsregioner finns det tecken pa att syssel-
sattningsdkningen stannade av redan ar 2017 och
konjunktursignaler fran varlden och Sverige pekar pa
att ekonomin bérjar mattas av. Konjunkturinstitutet
drar i sin senaste rapport slutsatsen att den svenska
ekonomin arinne i en tydlig avmattningsfas och

att hogkonjunkturen gradvis ebbar ut under 2019.
Institutets fortroendeindikatorer har fallit tillbaka
den senaste tiden, bade for det totala naringslivet och
hushallen arindikatorn nu lagre an normalt.

En analys av konjunkturkinslighet
i olika sydsvenska regioner

Nedgangen i de svenska fortroendeindikatorerna kan
delvis forklaras av den osékerhet som rader om den
internationella konjunkturutvecklingen. Handels-
konflikten mellan USA och Kina har bidragit till att
den internationella varuhandeln har minskat i ar och
det ar oklart hur konflikten kommer att utvecklas

framdver. Dessutom paverkar osékerheten kring Brexit.

Aven om f& ser en ny finanskris framfér sig &r den
samlade bedémningen att varldsekonomin ar pa vag
inien tydlig avmattning.

| KONJUNKTUR |

Vad kan vi lara oss av forra lagkonjunkturen?

Nar finanskrisen slog till i slutet pa 2008 och ledde
tillen global hdrdsmalta foll aktiviteten i svenskt
naringsliv med cirka 7 procent ar 2009. Svensk
ekonomi aterhamtade sig snabbt aret efter och
jamfort med flera lander i exempelvis sédra Europa
klarade svensk ekonomi finanskrisen och den globala
lagkonjunkturen bra.

I

FORANDRING | NARINGSLIVETS FORADLINGSVARDE

1 OLIKA LAN AR 2009, PROCENT

STOCKHOLM
OSTERGOTLAND
VASTERNORRLAND
GOTLAND
GAVLEBORG
SVERIGE

OREBRO
JAMTLAND

VASTERBOTTEN

UPPSALA

Skillnaderna mellan olika regioner i Sverige ar dock
mycket stora. Under krisdret 2009 foll naringslivets
aktivitet med som mest 19 procent i Norrbotten
samtidigt som naringslivets foradlingsvarde endast
foll med 1 procent i Stockholmsregionen.* | de
sydsvenska lanen foll néringslivets aktivitet med
10-15 procent.

VASTRA GOTALAND
HALLAND
VASTMANLAND
BLEKINGE
DALARNA
KRONOBERG
VARMLAND
JONKOPING
SODERMANLAND
NORRBOTTEN

Kéllor: SCB och Handelskammaren
Anm.: Avser volymutveckling

*/ Naringslivets foradlingsvérde avser nagot forenklat de l6ner och vinster som féretagen i en region ger upphov till.

SYDSVERIGE LIVE 2019 | 21



22

KONJUNKTUR

et finns ocksa betydande skillnader

vad galler takten i aterhdmtningen
och hur den europeiska skuldkrisen ar 2012 paverkade
regionernas naringsliv. Medan naringslivets

foradlingsvarde i Sverige som helhet var tillbaka pa

I

samma niva som fore finanskrisen redan efter nagot
ar, har det tagit betydligt langre tid for flera lan. For
naringslivet i Skane, Blekinge och Kalmar tog det
cirka fem arinnan aktiviteten var tillbaka pa samma
niva som fore finanskrisen.

NARINGSLIVETS FORADLINGSVARDE | UTVALDA LAN AR 2007-2016, INDEX 2007=100

N =
=

2010 2011

VASTRA GOTALAND
@ SKANE

STOCKHOLM
@ HALLAND

SVERIGE
KALMAR

KRONOBERG
BLEKINGE

Kdllor: SCB och Handelskammaren
Anm.: Avser volymutveckling

Zoomar vi in geografin ytterligare och studerar de
sydsvenska arbetsmarknadsregionerna ar skillnaderna
i sysselsattningsutvecklingen patagliga. | Ljungby,
Vimmerby och Vastervik ar sysselsattningen

I

i ndringslivet 5 procent lagre jamfort med fore
finanskrisen medan den &r omkring 10 procent hogre i
Almhult och Malmé-Lund-Helsingborg.

ANTAL SYSSELSATTA | NARINGSLIVET AR 2007-2017 | SYDSVENSKA

ARBETSMARKNADSREGIONER, INDEX 2007=100

2010 2011

GOTEBORG VASTERVIK
@ HALMSTAD
KALMAR @ vixJo

KARLSKRONA

2012

MALMO-LUND-HELSINGBORG

2013 2014 2015 2016

OSKARSHAMN
VIMMERBY KRISTIANSTAD-HASSLE

ALMHULT @® LiuncBy

Kdllor: SCB och Handelskammaren
Anm.: Avser dldersgruppen 20-64 dr.
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Hur val rustade éir de sydsvenska regionerna for
den kommande konjunkturavmattningen?

Att regioner ar olika konjunkturkansliga beror till stor
del pa att branscher &r olika konjunkturkansliga.
Regioner som har en storre andel sysselsatta inom
tillverkningsindustrin och som har mer handel med
omvarlden ar generellt mer konjunkturkansliga an
andra nar den globala konjunkturen véander.

Om vi blickar framat &r det tydligt att det finns
skillnader mellan Sydsveriges olika arbetsmarknads-
regioner. Karlshamn-Olofstrom och Ljungby sticker
ut som de mest konjunkturkansliga regionerna med
en hog andel sysselsatta i tillverkningsindustrin

och hég andel varuexport och import. Oskarshamn

och Vimmerby ar konjunkturkansliga i den man att
fler an 30 procent i naringslivet ar sysselsattainom
tillverkningsindustrin, medan naringslivet i Almhult &r

konjunkturkéansligt pa grund av hogt omvérldsberoende.

Ovriga regioner i Sydsverige ar mindre konjunktur-
beroende, eller har med andra ord en stabilare
backlinje. Malmo6-Lund-Helsingborg sticker sarskilt
ut med en lagre andel sysselsatta inom industrin
och relativt lagt omvarldsberoende.

Risken i Malmo-Lund-Helsingborg och dven i Stock-
holm, ligger i om en nedgang i ekonomin istéllet
skulle drivas avinhemska faktorer. Exempelvis skulle
en nedgang av bostadspriserna eller kraftigt hojda
rantenivaer paverka storstadsregionerna betydligt
mer dn Ovriga regioner. Hoga rantor skulle dock
paverka Stockholm mer eftersom fler hushall ar
skuldsatta, de har hogre skulder och fler har bolan
med bostadsratter som sakerhet, enligt en tidigare
analys av Handelskammaren.®

5/ BostadStorstad (2018) "Réantehgjningar inledda: Stor effekt i Stockholm, mindre exponering i Skane”
https://handelskammaren.com/2018/12/21/bostadstorstad-december-2018/, Sydsvenska Handelskammaren december 2018.

EXPORT OCH IMPORT AV VAROR | RELATION TILL LONESUMMA

I
OMVARLDSBEROENDE OCH TILLVERKNINGSINDUSTRI
| SVENSKA ARBETSMARKNADSREGIONER, AR 2017

5

ALHMULT

GOTEBORG

MALMO-LUND-HELSINGBORG | HALMSTAD

KARLSKRONA VAXJO

| KONJUNKTUR

KARLSHAMN-OLOFSTROM

LJUNGBY

OSKARSHAMN

VIMMERBY

VASTERVIK

KRISTIANSTAD-HASSLEHOLM
KALMAR

20

30

ANDEL SYSSELSATTA | TILLVERKNINGSINDUSTRIN (%)

Kallor: SCB, www.foretagsklimat.se och Handelskammaren

Anm.: Avser Gldersgruppen 20-64 Gr. Fargerna markerar olika zoner av
omvdrldsberoende dér ljusgrd dr mycket, bld medel och mellangr lite.

Varldsekonomin ar pd viag in i
en konjunkturavmattning
Olika regioner ar olika
konjunkturberoende

I Sydsverige paverkas sannolikt
Viastra Blekinge, Ljunghy,
Oskarshamn, Vimmerby och
Almbhult i storre utstrickning av
en nedgang i virldsekonomin
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Intervjuundersokning med

beslutsfattare samt
dialogmoten i Sydsverige

NAVET Analytics har genomfort intervjuer med
ledande beslutsfattare i 150 av regionens tillverknings-
och tjinsteforetag. Foretagsledarna besitter unik
kunskap om dess bransch och hur det ar att bedriva
verksambhet i regionen. De intervjuade beslutsfattarna
representerar foretag som alla utgor en avgorande
faktor i regionens niringsliv. Storleken pé foretagen
varierar, men majoriteten av féretagen som intervjuats
har fler 4n tio anstéllda. I Arets undersokning ar
andelen foretag som har mer &4n 250 anstillda hogre
an vid fjolarets méitning.

Om foretagen

| INTERVJUUNDERSOKNING |

59 procent av foretagen har sin verksamhet forlagd
till Skane, 6 procent i Halland och 35 procent i Sydost
(Kalmar, Blekinge och Kronoberg).

Cirka hélften av foretagen i undersokningen ar mer
an 40 ar gamla medan cirka 5 procent startades

under de senaste tio aren.

FORETAGSSTORLEK,
ANTAL ANSTALLDA

® 19
@ 1049
@ 50-249
() 250+

GEOGRAFISK FORDELNING
AV FORETAGEN

@ SKANE

() BLEKINGE
@ KRONOBERG
() KALMAR

@ HALLAND

NAR GRUNDADES
FORETAGEN?

() VETEJ/EJSVAR

() 1800-TAL

@ 1900-1950

@ 1951-1975

© 1976-2000

() 2001-2007

@ 2008-2019

Anm.: Avrundning leder till att procenttalen inte summerar till 100.
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Termen ”long game” avser generellt lang-
siktiga strategier for att uppna sina mal.
Det handlar alltsa om att inte bara reagera
pa marknaders kortsiktiga svangningar, utan
om att ha mal som stracker sig over flera ar.
Inom diplomatin talar man exempelvis om
geopolitiska mal och inom politiken kanske
om overgripande mal som manga delar. | var
del av virlden kan det vara ambitionen att
bygga en nordisk gemenskap eller overordnade
mal kring finanspolitisk stabilitet.

| THE LONG GAME I SYDSVENSKT NARINGSLIV |

The long game

For att komma narmare hur
sydsvenska foretag planerar pa
langre sikt har vi stéllt ett antal
fragor till 150 utvalda foretag.

I naringslivet idag forknippas
langsiktighet intimt med klimat-
frigan och samhéallsengagemang.
Darfor har vi ocksa stillt ett antal
fragor specifikt om hur foretagen
forhaller sig till det arbetet.
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Strategi ar vardag

For de flesta foretag ar strategi nagot som ar narvarande
i det dagliga arbetet. De flesta har fradgan uppe minst
en gangi manaden och vart femte foretag diskuterar
strategi minst en gang i veckan. Naturligtvis fargas
svaret en del av vilken typ av verksamhet det handlar
om och hur man uppfattar begreppet strategi. Den
samlade bilden &r anda att detta ar levande fragor och
inget som bara plockas fram vid hogtidliga tillfallen.

1

Planeringshorisonten for de flesta foretag ar tva-

fem ar och ganska ménga ser ett par ar som en lamplig
horisontlinje. Vi ser alltsa inte den kvartalskapitalism
som ibland lyfts fram i media. Ganska manga foretag
ser bortom fem ar och har strategiska idéer pa riktigt
lang sikt.

HUR OFTA DISKUTERAR NI STRATEGISKA (EJ OPERATIVA) FRAGOR PA LEDNINGSNIVA?

MINST EN GANG | VECKAN
MINST EN GANG | MANADEN

MINST EN GANG PER KVARTAL
MINST EN GANG VARJE AR

INTE VARJE AR

I

30 40 50 60 %

Kdlla: Intervjuundersékning med 150 féretagsledare

VILKET TIDSPERSPEKTIV ARBETAR NI FRAMFORALLT MED | ERA

STRATEGISKA PLANER (AFFARSPLANER)?

UPPTILL2 AR
2-5AR

5-10 AR
10-15AR

15+AR [| 1

30 40 50 60 70 80 %

Kdlla: Intervjuundersékning med 150 féretagsledare

Strategi ar riatt manniskor

Ser vi till tillvaxthinder sa kdnns dessa igen fran

andra undersokningar. Det kretsar i praktiken valdigt
mycket kring Human Resources. Rekrytering dr ohotad
drottning men dven fragor som infrastruktur och
bostader ar i sjalva verket kopplade till arbetskraft.
Som vi har sett pa andra halli den har analysen finns

I

| THE LONG GAME I SYDSVENSKT NARINGSLIV

en "mismatch” mellan vilken typ av bostader som
byggs och vad unga medarbetare efterfragar. Notabelt
ar att myndighetskontakter spelar sa stor roll nar
foretagen vill véxa. Detta ar ett underskattat omrade
for politik och offentlig sektor att bidra till tillvéxt.

HUR VARDERAR DU FOLJANDE FAKTORER SOM HINDER FOR
ERT FORETAG ATT VAXA PA EN FEM-GRADIG SKALA?

REKRYTERING AV RATT KOMPETENS

INFRASTUKTUR - ARBETSKRAFTSPENDLING

MYNDIGHETSKONTAKTER T EX TILLSTANDSFRAGOR
TILLGANG TILL BOSTADER

TILLGANG TILL KAPITAL

INFRASTRUKTUR - GODSTRANSPORT

Kdlla: Intervjuundersékning med 150 féretagsledare
Anm.: Avser medelvéirdet.

Var femte foretag pratar strategi
minst en gang 1 veckan
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Nar vi ser till vilken verktygslada foretagen
anvander for att skapa tillvéxt ar dterigen HR den
viktigaste faktorn. Att personalen hanger med
kompetensmadssigt i utvecklingen ar helt centralt for
att ha formaga att vara relevanta pa marknaden.

1

Denna kompetens handlar mycket om att digitalisera
verksamheten och att fornya affarsmodellerna sa att
de drrelevantai en mer digital varld. Att innovation tar
stor plats ar logiskt ur det perspektivet.

VILKET OMRADE PRIORITERAR DU FRAMST FOR ATT DITT FORETAG SKA KUNNA VAXA
(OMSATTNING) OCH VARA FORTSATT RELEVANT OM FEM AR?

KOMPETENSUTVECKLING AV PERSONAL

DIGITALISERING

INNOVATION

FORNYAD AFFARSMODELL

NYA MARKNADER

AUTOMATION

KLIMAT OCH MILJO

ANNAT OMRADE

TILLVAXTEN AR INTE PRIORITERAD

10 15 20 25 30 %

Kalla: Intervjuundersékning med 150 féretagsledare

ade automatisering och klimat-

fragorna finns med. | vissa branscher
ar automatisering och digitalisering tva sidor av
samma mynt, men i foretag med produktion eller
fysisk varuhantering ar detta ett stort fokusomrade.
Enintressant trend ar att traditionella foretag lanar
innovationsprocesser fran IT-foretag. Begrepp
som agil utveckling har visserligen langa rétter

inom industrin men aterupptacktes kanske framst
hos mjukvaruutvecklare och aterkommer nu hos
tillverkande foretag. Detta ar metoder som ytterst
handlar om att ge utvecklarna majlighet att fa loss
sin kompetens. Fragor om strategi och utveckling
studsar alltsa hela tiden tillbaka till personalens
kompetens och hur den kan komma till sin rétt sa att
verksamheten ar relevant.

Helst tillvixt av egen kraft

Nar vi fragar om strategivalen for att finansiera tillvaxt
finns en tydlig linje hos foretagen. De flesta vill sitta i
forarsatet och expandera genom 6kad orderingéng
fran kunderna. Ytterst kommer alla intékter fran
forsaljning och Gver nio av tio foretag ser organisk
tillvaxt som mest prioriterat fére forvarv. Aven om
svaret i viss man speglar att sma foretag som regel inte
har mojlighet att forvarva sa tyder detta pa talamod -

| THE LONG GAME I SYDSVENSKT NARINGSLIV

att langsiktigt bygga varde och intdkter pa marknaden
genom den egna férmagan.

Det forstarks ocksa av att [6nsamhet helt

klart gar fore snabb expansion. Fa foretag ser
kapitalinjektioner genom agare som en attraktiv vag
for tillvaxt. Det stammer ocksa med bilden att foretag
ofta soker dgare som tillfor mer &n kapital, néamligen
bristvaran kompetens.

Hallbarhet tolkas som klimat

FN:s globala mal for hallbar utveckling, Agenda

2030, har snabbt slagit igenom i naringslivet. Avde
tillfragade foretagen ar fyra av tio foretag igdng med
arbetet och bland tillverkande foretag ar det 6ver sex
av tio som redan &ri gang eller haller pa att starta.

I tjdnstesektorn ar det fler foretag som inte har inlett
arbetet eller inte avser att gora det. Kanske forknippas
Agenda 2030 Sverige i hog utstrackning med klimat-
fragorna dar tjansteféretag upplever att de har liten
paverkan, eller redan gjort det som star i ens makt.
Nar vi fragar konkret om klimatarbetet sa har nastan
alla namligen gjort en riskbeddmning, oaktat Agenda
2030 och man har strategier med atgarder, inklusive
utbildning, som dessutom f6ljs upp.

I
ARBETAR DITT FORETAG MED AGENDA 2030

(FN:S GLOBALA MAL FOR HALLBAR UTVECKLING)?

JA
NEJ
SKABORJA

KANNER
INTE TILL

0 10 20 30 40 50

Kdlla: Intervjuundersékning med 150 féretagsledare
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I

GOR DITT FORETAG NAGOT AV FOLJANDE | ERT KLIMAT- OCH MILJOARBETE?

RISKANALYS

VIHAR EN KLIMAT- OCH MILJOSTRATEGI (ELLER HALLBARHETS-
STRATEGI SOM INKLUDERAR KLIMAT OCH MILJ®)

MATER OCH UTVARDERAR RESULTAT

KLIMATANPASSNING (ANPASSNING AV EX PRODUKTION,
LEVERANTORSKEDJA PGA KLIMATFORANDRINGAR)

UTBILDAR PERSONALEN | KLIMAT- OCH MILJOFRAGOR

ANNAT

0 20 40 60 80 100 %

Kdlla: Intervjuundersékning med 150 féretagsledare

Ndr vi fragar vad foretagen prioriterar inom
kRlimat och miljo sa dyker de tunga omradena upp.
Energi, materialval och transporter dr tydligt 1
fokus. Det dr ocksd de omrdaden som har storst
avtryck. Em ganska stor andel ndmner dven att
man ser pa cirkuldr ekonoma.

Kortsiktig politik hammar
foretagens klimatarbete

Vi har ocksa fragat om interna och externa hinder for
att genomfora klimatarbetet. Den stdrsta utmaning-
en handlar om vardekedjor. Alla féretag ingar i ett
system med vardekedjor dar den egna delen ar bero-
ende av leverantérer och kunder. Att kunna paverka
de leden i kedjan som kommer fore och efter ar ofta

en central deli strategin, men ocksa svart eftersom
kontrollen i den basta av varldar ar indirekt. Den nast
storsta utmaningen ar matbarhet av mal. Detta hang-
er delvis ihop med vardekedjor. Aven om man stéller
krav pa en leverantor, sa kan det vara svart att flja
upp. Men mer generellt ar det ibland svart att hitta
relevanta markarer eller indikatorer, utover det som
dyker upp i bokféringen, pa utfall och mal.

I
VILKET OMRADE SES SOM FRAMSTA HINDER FOR

ERT INTERNA KLIMAT- OCH MILJOARBETE?
SVART ATT IMPLEMENTERA STRATEGIN GENOM HELA VARDEKEDJAN
SVART ATT SATTA MATBARA MAL
ANDRA STRATEGIER AR VIKTIGARE
SAKNAR FINANSIELLA RESURSER
SAKNAR KUNSKAP
INGEN TYDLIG KOPPLING TILL FORETAGSVARDET
SVART ATT IMPLEMENTERA STRATEGIN | OLIKA DELAR AV VERKSAMHETEN
SAKNAR STOD FRAN AGARE/INVESTERARE

ANNAT STORT HINDER

n annan utmaning ar valmojlighet.

Exempelvis kan digitalisering upplevas som
mer strategiskt pressande. Aven om digitalisering har
viss klimateffekt sa ar det strategiska fokuset pa sjélva
digitaliseringen snarare @n dess effekter. Klimateffek-
ter av digitalisering kan ocksa vara uppenbaraisig,
men svara att kvantifiera.

| THE LONG GAME I SYDSVENSKT NARINGSLIV
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Kalla: Intervjuundersékning med 150 féretagsledare

Farre bolag svarar att resurser utgor ett hinder. 7 procent
svarar att kompetens ar den framsta bristvaran medan
10 procent menar att finansiella resurser utgor framsta
hindret for att genomféra forandring. Det finns en liten
grupp som har svart att se relevansen for foretagsvardet
- kanske framst i tjansteforetagen. Daremot ar det ingen
som uppger som framsta hinder att férstaelse eller stod
saknas fran dgare eller investerare.
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I

HUR VARDERAR DU FOLJANDE EXTERNA FAKTORER SOM HINDER FOR ERT
KLIMAT- OCH MILJOARBETE? ANDEL SOM SVARAT STORT ELLER MYCKET STORT HINDER

LANGSIKTIGA SPELREGLER/STYRMEDEL FRAN POLITIKEN
INFRASTRUKTUR (TRANSPORTER M.M.)

DIALOG OCH KOMMUNIKATION/FORSTAELSE FRAN MYNDIGHETERNA
STANDARDS FOR ATT MATA OCH REDOVISA HALLBARHETSRESULTAT

TILLGANG TILL EL

ad galler externa hinder efterly-

ser foretagen mer langsiktighet
fran politiken. Styrmedel dndras och det gor att
foretag blir forsiktiga med atgarder.

Infrastrukturen rankas hogt och det handlar om
transporter och energifragor, dar distributionen
inte haller jamna steg med samhallets och na-
ringslivets behov.

Myndighetskontakt har under ldng tid varit ett
diskussionsamne. Det finns flera exempel pa
foretag som velat genomfora investeringar med

mycket tydlig miljoprofil, men som skjutits upp

0 10 20 30 40 50 %

Kdlla: Intervjuundersékning med 150 féretagsledare

- elleribland férlorats utomlands - pa grund
av svarigheter i form av tillstandsprévning hos
myndigheter eller kommun.

Att el ndmns sa pass hogt som att vart femte

foretag ser det som ett hot mot klimatomstallning-

en skulle normalt sett ses som valdigt hogt, men
kan tolkas som ett uttryck for bristen pa effekt-
leverans som finns i regionen. Politiskt gor man
ibland skillnad pa elbrist och effektbrist. Men for

tillverkningsindustrin ar det en akademisk diskussion

eftersom det ar elektrisk kraft, alltsa effekt, som
ar det man i praktiken anvander.

som
skalar

Har ar foretagen

| 10-10-10-FORETAG

Ett annat sétt att undersoka
“the long game” ar att
analysera nya foretag som ar
uthalliga och vaxer. Det finns
manga analyser av nystartade
foretag, men firre tittar pa i
vilken utstrickning féretagen
overlever och vixer sig stora.
Héar studerar vi foretag som
under sina forsta 10 ar uppnar
en omséattning pa 10 miljoner
kronor och minst 10 anstéillda,
sa kallade 10-10-10-foretag.

Vianvédnder databasen Retriever for att identifiera vilka
foretag som uppfyller kriterierna. | mojligaste man
fangar analysen foretag som vaxer organiskt och vi
exkluderar foretag som omregistrerats eller som véxer
genom uppkop.
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Sydsverige finns det 680 nystartade foretag som
under perioden 2009-2018 har natt en omsatt-
ning om minst 10 miljoner kronor och minst
10 anstallda. Omkring 15 000 personer var sysselsatta i
bolagen ar2018. Det innebar att 17 procent av Sveriges
3900 10-10-10-foretag finns i Sydsverige.

Nya bolag som vaxer finns pa manga platser dven om det

sker en tydlig koncentration till framfor allt Stockholms-

regionen, dar 43 procent av 10-10-10-foretagen har sitt sate.

Malmo-Lund-Helsingborg och Géteborgsregionen har
manga 10-10-10 foretag i relation till sin storlek jamfort
med Ovriga regioner i Sydsverige, men bada regionerna
har betydligt farre jamfort med Stockholm. Kristianstad-
Hassleholm har relativt manga 10-10-10-foretag, vilket
till stor del beror pa manga nya foretag inom bygg-
branschen. 45 procent av 10-10-10-féretagen i Kris-
tianstad-Hassleholm &r just byggforetag. Jamstorps
Entreprenad AB ar ett exempel pa ett sadant bolag som

presenteras pa sidan 39.

Det innebdr att 17 procent av Sveriges 3 900
10-10-10-foretag finns 1 Sydsverige.

1
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ANTAL 10-10-10-FORETAG PER KOMMUN | SYDSVERIGE

erparten av 10-10-10-féretagen

i Sydsverige ar tjansteforetag.

| Skdne/Halland utgor tjanste-
foretagen 68 procent, medan de utgor 61 procent i
Sydost (Blekinge, Kalmar och Kronobergs lan). Exempel
pa nya tjansteféretag ar Lucy s Kitchen och Team
Familjehem Smaland som beskrivs pa sidorna 38-39.

1

| 10-10-10-FORETAG

Kdllor: Retriever och Handelskammaren

Skillnaden mellan de olika delarna av Sydsverige
forklaras av att kunskapsintensiva tjansteforetag ar
vanligare i Skane/Halland. Ett exempel pa ett foretag
ar tretton37 i Lund som &r ett datakonsultforetag som
expanderat fran tva anstallda till 6ver 100 pa nagra ar.

| Sydost ar det istallet nya byggbolag som utgor en
storre del av de nya bolagen som vaxer.

10-10-10-FORETAGENS BRANSCHFORDELNING, OLIKA DELAR AV SYDSVERIGE (%)

SKANE / HALLAND

SYDOST

@ ARBETSINTENSIVA TJANSTER
@ KUNSKAPSINTENSIVA TJANSTER
() BYGGVERKSAMHET

@ VALFARDSTJANSTER

60 70 80 20 100
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@ HOGTEKNOLOGISK TILLVERKNING OCH FoU
@ OKAND

Kdillor: Retriever och Handelskammaren
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Eitt axplock av

10-10-10
foretagen

1 arets data

Vilka ar foretagen som inom 10 ar efter registrering lyckats
na 10 miljoner i omséttning och minst 10 anstillda?
Har presenteras ett antal féretag som ar exempel pa den

bredd som finns i det Sydsvenska niringslivet.

Mot det vixande naringslivet!

A Bua Shellfish
.

Bua Shellfish AB i Bua norr om Varberg,
startades 2009 och arbetar med leverans av
skaldjur till butiker. Efter en ny investering i

en angkokningsanlaggning 2013 har féretaget
mojlighet att bereda upp till 2000 ton skaldjur
per ar, vilket inkluderar exempelvis hummer
och havskraftor.

Lucy’s Kitchen

® Lucy’s Kitchen AB driver restau-
EZSSS rangen Lucy’s Dineri Loddekdpinge
och vid Ring Knutstorp i Kagerdd. Restau-
rangen har amerikanskt tema med fokus pa
bilar. Utbudet stracker sig till dygnets alla
maltider, fran frukost, lunch till middag.

Divine Robot

Divine Robot ar ett bolag med bas
i Malmo som arbetar med Virtual Reality och
mjukvaruutveckling. Sedan bolaget tagit sig
in pa marknaden for ett par ar sedan sa har
tillvaxten okat kraftigt. Det ar justinom VR som
bolaget funnit sin nisch, dar de forsoker séljain
konceptet bortom enbart spelutveckling.

_— Timjan & Trad
Thimjan & Trid Sverige

Timjan & Trad skoter tradgardar och utemiljoer.
Grundare Richard Sundien med medarbetare
graver, bygger, designar, planterar och beskar.
Forsnart tva ar sedan flyttade verksamheten

in i storre lokaler vid Hja Landsvag utanfor
Angelholm.

o Solutions for tomorrow

Solutions for tomorrow

Solutions for tomorrow ar ett medtech-
foretag som utnyttjar digitaliseringens
tekniska majligheter for att gora rontgen-
utrustning kompaktare, energieffektivare och
mobil. Foretaget startades i Vackelsang mellan
Tingsryd och V&xj6 2011. Det ar ocksa har som
tillverkningen sker sedan 2016.

Tretton37

Tretton37 AB ar ett foretag som specialiserar sig
pa konsulttjanster inom Data och IT, eller som
de sjalva bendamner sig: “ninjor”. De grundades
i Lund ar 2010 med malsattningen att skapa
ett foretag dar de anstallda sjalva skulle velat
arbeta, och inte enbart ses som resurser. Idag
har foretaget vuxit och star sig starkt i Sydsverige,
Stockholm och internationellt.

Iconovo

Iconovo AB i Lund utvecklar inhalatorer for
lakemedel mot bland annat astma och kol.
Orest Lastow hade ett langt forflutet pa Astra-
Zeneca innan han tillsammans med sex andra
startade Iconovo 2013. Bolaget har nu den
senaste tiden dven lockat nya stora agare.

‘ CONSTRUCTION

We Constructlon

We Construction dr ett varderingsstyrt bygg-
bolag verksamt i Sydsverige med bas i Malma.

I bolaget finns en lang samlad erfarenhet fran
byggbranschen och bostadsbyggande. Bolagets
verksamhet och kompetens stracker sig fran
byggservice, hyresgastanpassningar av kontor,
till nybyggnation av bostader och kommersiella
fastigheter. Idag bestar bolaget av tio tjanste-
man och 13 yrkesarbetare, och pa hemsidan gar
att se att man rekryterar ytterligare.

| 10-10-10-FORETAG

£5"se, Team Familje-
& "Lé% hem Smaland

Smaland  Team Familjehem Smaland
AB dr ett foretag grundat

av socionomer med lang erfarenhet, som
erbjuder konsulentstdédda jour och familje-
hemsplaceringar. Med bas i Kalmar riktar de
sig till familjehem, och genom sin erfarenhet
forsoker de att satta barnens basta i fokus
utifran Socialstyrelsens riktlinjer.

JAmsTorps Jamstorps
| 0702-68 93 13 |

ENTREPRENAD Entreprenad
Jamstorps Entreprenad AB ar ett foretag som
grundades 2009, i princip som ett enmans-
foretag av Niclas Jamstorp. Idag har foretaget
ett 15-tal anstallda och dger flera egna maskiner.
Bolaget riktar sig till alltifran kommuner och
det offentliga till mindre foretag och privat-
personer. De dr baserade utanfor Kristianstad.

Tech Weld

Tech Weld ar ett verkstads-
foretag i Karlshamn som ar
verksamt inom avancerad
svetsning, rormontage, stalkonstruktioner och
maskinbyggnad. Pa kort tid har bolaget vuxit
till 16 anstallda.
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RESGUED
Rescued Fruits

Rescued Fruits AB ar ett Helsingborgsbaserat
foretag som sag potential i matsvinnet. Idag
producerar de darfor juice av exempelvis dpplen
och morétter som annars skulle kasserats

och séljer sedan produkten pa marknaden.
Senaste projektet ar att tillsammans med ICA
samt Lejonet & Bjérnen producera glass av
kantstotta bananer.
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|
Vad pratas det om

niar det
pratas

tillvaxt?

I Sydsverige Live 2018 identifierades tillvixtregioner
genom att analysera offentlig statistik. I &rets rapport
borrar vi pa djupet i de olika regionerna i Sydsverige
for att finna vad som driver tillvixten och vilka
hinder som star i vigen. Under varen bjod Sydsvenska
Industri- och Handelskammaren, NAV ET Analytics
och Lansforsakringar in till sex dialogmoten dar
erfarenheter och reflektioner utbyttes. Beslutsfattare

i Handelskammarens medlemsforetag fick majlighet
att diskutera sina utmaningar och lufta sina tankar
med representanter for bland annat kommunstyrelser,
universitet, naringslivskontor och innovationsparker.
Vi presenterar materialet utifran tre kategorier:
tillgdnglighet, kompetensforsorjning och tillvaxt

med de mest patagliga intrycken fran dessa moten.

Naringslivet behover tillstand for
att fa existera

Efterfragan pa byggbar mark for bostader, industri, handel
och kontor upplevdes vara stor pa flera hall i Sydsverige.
Samtidigt upplevdes utbudet i flera fall vara mycket
begrénsat. Ett problem som framkommer &r att behovet
av mark hos naringslivet far sta tillbaka, exempelvis

pa grund av flaskhalsar i form av fa planarkitekter. Ett
liknande problem som lyfts fram &r att mark visserligen
finns att tillga, men att detaljplanerna inte ar fardiga.
Stoppade planer pa nya industrier forekommer ocksa,
exempelvis som resultat av att lansstyrelsen har markerat

| REPORTAGE FRAN DIALOGMOTENA

vattenskyddsomrdden. Dessa problem kan i nagon
man sparas till svarigheter med att rekrytera arkitekter,
samt att processen for detaljplaner &r lang. Dessutom
ar overklaganden vanliga. En bild som delas pa flera
orter ar att processerna borde skyndas pa och att
detaljplanerna borde bli mindre restriktiva. Exempel-
vis finns stor potential i att bygga attraktiva

bostader langs kusten, vilket skulle kunna bli en
pusselbit for att [6sa kompetensforsorjningen.
Sammantaget ar bilden att en utvecklad bostads-
marknad och en proaktiv detaljplanering skulle kunna
hjalpa till i arbetet att rekrytera ratt kompetens till
regionen och darmed till naringslivets tillvaxt.
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Nyexaminerade topptalanger koper
inga lyxvillor

| Vaxjo finns exempel pa att rekryteringar misslyckats pa
grund av bostadsbrist. Det ses som svart for foretag att
sakerstalla att hela livet “runtomkring” faller pa plats for nya
rekryteringar i form av bostader och

skolor. | Karlshamn diskuteras avsaknad A (1 h1y/¢/cL enklare
bostdder till ett
rimligare pris dar
ddrfor ett viktigt sditt

av tillrackligt med nya bostader i
forhallande till den arbetskraftstill-
forsel som behdvs. Nar rekryteringar
flyttar fran storstadsregioner till Blekinge
forvantar de sig en vettig bostad, vilket

Taxi fran Copenhagen Airport till
Karlskrona

I Malmo6 sammanfattade en deltagare installningen till
infrastruktur sa har:

“Ndr det inte funkar sd rycker vi pd
axlarna och gdr vidare. Hér behévs

en stor férdndring. Med ordentliga
satsningar hade Sydsverige kunnat bli
ett nav for infrastrukturen ut i Europa”.

Vid métet i Karlshamn understroks

inte alltid dr enkelt att tillgodose. Har fO’r T@g’iO'rLen alt lochea  ockséden existerande infrastruktu-

finns dven en diskussion kring om
bostadsbyggandet verkligen matchas
av behov i personalrekryteringar.
Foretag efterfragar unga talanger, men bostaderna som
faktiskt byggs ar sa dyra att enbart de som har kommit en
biti karridren har rad att bo dér. Att bygga enklare bostader
till ett rimligare pris ar darfor ett viktigt satt for regionen att
locka till sig unga talanger.

“Min sambo maste ocksa fa jobb”

| Kristianstad finns en utmaning kring svarigheten att fa
individer att flytta till regionen. Rorligheten maste fungera
och da specifikt tagforbindelserna. Nar en enskild person
varit intresserad av att flytta till Kristianstad behdver
ofta deras partner ett arbete i den regionen. Chansen

for att nagon tar beslutet om att flytta 6kar sdledes om
pendlingsmdjligheterna ar goda och arbetsmarknads-
regionen stor.

Forbittrad pendling:
en stor mojlighet

En annan typ av utmaning kring pendling finns i Halmstad.
Dér anses pendlingen norrut fungera val, i kontrast mot att
det ar betydligt sdmre om man vill pendla s6derut.
Soderut ar avgangstiderna och priserna inte attraktiva
nog fér resenarerna. Aven indt landet finns det potential att
forbattra forbindelsen genom den sa kallade Markaryds-
banan som stracker sig mellan Hassleholm och Halmstad.
1 Véxjo menar en del att det finns potential i att koppla
samman pendlingen med Varnamo battre. | Karlshamn
pratade man gott om den kommande Sydostlanken, som
forhoppningsvis kommer att forbattra pendlingen mellan
Almhult-Olofstrém-Karlshamn.
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till sig unga talanger.

rens palitlighet. | manga fall ar tagen
forsenade, och enskilda foretradare
fran naringslivet berattade om hur de
lagt moten pa Képenhamns flygplats eller bokat taxi for att
minska risken for forseningar.

Flyget behovs for att fa naringslivet
att lyfta!

Pa flera orter i Sydsverige har flyget naturligt vuxit fram
som avgorande for affarsresor i synnerhet som tagforbin-
delsernainte ar goda nog. | Kalmar - som inte passeras

av en stambana for tag - betraktas flyget som enda
mojligheten i manga fall. Pa grund av for fa alternativa
resmojligheter sa har flyget helt enkelt blivit det sjalvklara
alternativet for affarsresor. Flera foretradare anser att om
flyget forsvann fran Kalmar skulle de vara tvungna att
flytta verksamheten. Flyget ar en frdga om existens.

I Halmstad efterlyses ytterligare en morgonavgang

till Stockholm fran den lokala flygplatsen. Behovet av
bra férbindelser med huvudstaden aterfinns som 6nske-
mal bade i det offentliga och i néringslivet. Hela 1 300
forsvarsanstallda i Halmstadsregionen &r beroende av
flyget. Skulle Halmstad lagga ned flygplatsen riskerar
man att forlora viktiga jobb inom férsvarsmakten.

| Karlshamn vittnar bolagen om att Ronneby flygplats ar
oerhort viktig for naringslivet, da forbindelsen erbjuder
helt nya marknader. | Malmé finns fordelen av att bade ha
en stark regional flygplats i form av Malmds och Képen-
hamns internationella destinationer. Omvarlden 6ppnas
upp for handel pa ett helt annat satt via goda forbindelser.

Utbud och
efterfragan pa
arbetsmarknaden
synkar inte

Ska alla bli statsvetare?

I Vaxjo diskuterades avsaknaden av kommunikation med
utbildningssatena. Ett storre samarbete efterfragas dar
naringslivet skulle kunna komma med inspel kring vilka
utbildningar som behdvs, samt hjélpa till vid etableringen
av internationella talanger. Foretagen ser behov av korta
effektiva utbildningar pa exempelvis tre terminer. Nagot
som ocksa behover hanteras ar svarigheten att matcha
nyutexaminerade fran Linnéuniversitetet med lokala
arbetsgivare, da det &r ett humaniora-inriktat universitet
i en industritung region. Bristen pa tekniker och
ingenjorer ar nagot som ar patagligt pa samtliga orter.

Omuidirlden éppnas upp for
handel pa ett helt annat sditt
via goda forbindelser.

| REPORTAGE FRAN DIALOGMOTENA |

Svart att matcha efter examen

| Kristianstad vittnar hogskolan om att det varit svart
att matcha de fran de allra mest hogteknologiska
utbildningarna till arbetsgivare i regionen. Den typen
av spetskompetens flyttar ofta till andra regioner dar
mer nischade arbetsgivare finns. Liknande diskussioner
finns i Halmstad, dar néringslivet uppfattar att de
utbildningar som efterfragas av studenterna inte alltid ar
det som efterfragas allra mest av naringslivet. Utbudet
pa utbildningar ar styrt av ett resursfordelningssystem
genom utbildningsdepartement och de lokala
hogskolorna har ganska sma mojligheter att anpassa
sig efter regionens behov. Liknande problematik
aterfinns i Karlshamn dér en stor del av det lokala
naringslivet ar tillverkningsindustri, samtidigt som

de yrkesrelaterade utbildningarna ar fa. Ett tatare
samarbete mellan industrin och utbildningssystemet
efterfragades. Blekinge Tekniska Hogskola anses har
fungerat bra och tillfort manga tekniker och ingenjorer
tillarbetsmarknaden. Men ytterst ar hogskolornas
frihetsgrader sma.

- - =
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Internationella studenter - mer an
turister

| Kristianstad har hogskolan gjort ett aktivt val att ta
emot internationella studenter, framférallt fran Kina. En
diskussion i regionen ar hur man pa basta satt tar vara pa
den mojligheten som de interna-

tionella studenterna utgor. Det

kan vara svart med matchningen

i regionen nar utbudet och efter-

fragan mellan arbetsmarknad och

hogskola inte stammer dverens.

| Vaxjo ses detta som viktigt da

internationaliseringen i regionen

upplevs som stark. Det finns manga

utlandska studenter och mycket utlandsk personal. Det
upplevs dock finnas en brist pa integrationskonsulter som
kan hjalpa foretag att ta vara pa internationell kompetens.

Att valja Nybro istillet for
New York

| Kalmar beréttar Linnéuniversitetet att det varit svart att
fa studenter att vilja stanna kvar i regionen efter examen.
Samma trend aterfinns i naringslivet bland nyanstallda.

| Vaxjo berattade en foretagare att det stora problemet
inte ar rekrytering utan att unga vill prova nagot nytt efter
nagra ar. Det handlar i stor utstrackning om att alla mjuka
varden kring Vaxjo ska vara intressanta att stanna kvar i.
Ett exempel ar foretaget Visma som arbetat aktivt med
att flytta om personal mellan befintliga tjanster sa att

de utvecklas internt, ser nytt och

lar sig mer om foretaget. Forhopp-

ningsvis kan initiativ som dessa fa

fler studenter att stanna i regionen.

Att flyga som en 6rn

ar enkelt nir man ir

omgiven av drakar

Att det finns ett stort utbud av mojlig

personal pa plats ar nagot positivt for manga foretag. Detta
ar ocksa nagot som format synen pa konkurrenter i Vaxjo.

”Det dr jétteviktigt att kunna byta personal, ju fler
konkurrenter ju fler jobb och individer i omlopp. Ju fler
liknande bolag i regionen desto bdttre.”

I Malmo finns en liknande syn pa att en viss niva av
personalomsattning ar bra. Enskilda bolag vittnade om
hur de satsar langsiktigt vid rekrytering men gérna ser att
anstallda byter jobb vart femte &r. Overgripande vid alla
moten fanns kdnslan att personal pa foretag i Stockholm
byter jobb oftare.

Kom hem

- vi borjar om igen!

Pa flera hall forscker man locka

hem personer som tidigare flyttat

fran staden. | Halmstad finns

exempel pa att ett tiotal bolag gatt

ihop och gemensamt bildat ett sam-

arbete for att rekrytera hemvandare
som flyttat till storstadsregionerna. | Kalmar lyfts fram
att manga platser har brett register nar det géller skolor,
jobb och bostader. Det finns manga férdelar som inte
finns i storstaderna.

Vi ir supermoderna och
progressiva hir hos oss.

- Titta, chefen har rullat in sitt
gamla pingisbhord
Vid diskussionen i Malmé tog flera upp att personalbrist
ocksa kan handla om hur man rekryterar. Ett satt ar att
stalla om till mindre och tillfalliga projekt dar anstallda
kan komma och arbeta kortare perioder och man kan lara
kanna varandra. Nagot som lyftes fram som direkt avgdrande
var foretagets position pa marknaden, man maste upplevas
som en attraktiv arbetsgivare for
potentiella rekryteringar. Denna bild
delas ocksa i Karlshamn dar man anser
att foretagen maste bli duktigare pa att
marknadsfora sig sjalva till unga for att
kunna attrahera talanger. Lansforsak-
ringar berattade om deras egna initi-
ativ att rekrytera fran en studentpool.
Den bygger pa ett ndra samarbete med
Universitetet dar elever pa vissa linjer blir tillfragade att
jobba en kvall i veckan sa att bade studenten och arbets-
givaren kan inleda en yrkesmassig relation.

Vi soker en nyutexaminerad
jurist med minst 15 ars erfarenhet
fran arbete under hogtryck i

yttre rymden

Behov av 6kad langsiktighet rérande rekryteringar ar
nagot som manga ser. | Vaxjo och Kristianstad upplevs att
det finns en utmaning i att kartldgga framtidens kompetens.
Vad kommer att beh6vas om tre eller tio ar? En forut-
sattning for planering ar att i nagon man kunna férutse
ett framtida behov. | Kristianstad belystes vikten av att
hitta ratt personer for att kunna ta 6ver en verksamhet
vid exempelvis pensionering, vilket ger ett fungerande
foretag mojligheten att fortsatta verksamheten. En dis-
kussion uppstod ocksa kring huruvida féretag som staller
enormt hoga krav i jobbannonser verkligen ar redo att ta
till vara pa en sadan supertalang.

Bilden av foretaget och vilka mojligheter en anstallning
innebar ar oerhort viktigt. Exempelvis tog deltagarna
vid moétet i Malmo upp att den negativa bild staden har i
media inte ska underskattas nar det galler rekryteringar.
Den riskerar att fa effekt pa foretagens mojligheter till
ratt anstallning.

Glom juristen med examen fran
Yale, pa byggfirman i Ronneby
talar man engelska!

Integrationsutmaningen ar nagot som berérde foretagen
pa flera platser. Under métet i Halmstad beskrevs det att
det blir allt vanligare med utlandsk arbetskraft, speciellt
inom sektorer som inrikes fodda inte vill arbeta inom,
vilket breddar rekryteringsbaserna bortom det traditionella.
Manga hantverks- och serviceforetag har valdigt interna-
tionell personalstyrka. | Kristianstad diskuteras integration
aven fran ett tillvaxtperspektiv, ju fler som kan komma in pa
arbetsmarknaden i regionen desto mer konkurrenskraftiga
blir vi.

Att rekrytera medarbetare med utlandsk bakgrund kan
ocksa 6ppna upp nya marknader i regionen. | Malmo
noterar foretagen att det ar forknippat med valdigt
mycket pappersarbete att rekrytera internationellt. Detta
blir problematiskt da foretag som vill vaxa inte ges ratt
forutsattningar.

| REPORTAGE FRAN DIALOGMOTENA

Omstillning
for tillvaxt

Vax ihop med din granne

| Kristianstad berattade bolag om att omstallningari
branschen kan komma snabbt och plétsligt och att om-
stallningen inte alltid ar latt att uppna. Ett satt att utvecklas
ar att soka partnerskap och samarbeten istallet for att
forsoka gora allt sjalv in-house. Vissa verksamheters
tillvaxt ar nara knutna till andra, exempelvis ar hamnarna
klart intimt knutna till de som skeppar godset. Har maste
hamnen samverka med leverantdrerna for att sdkerstalla
att man inte slar i taket och att exportoren soker sig till en
annan hamn. Ett tydligt exempel &r Ahus hamn och The
Absolut Company.

En stor myndighet behover
konsulter som ett pappersbruk
behoéver el

I Halmstad belystes utmaningen kring innovation.
Partnerskap mellan stora foretag och exempelvis
Regionen efterlystes for att skapa en ledande position
kring innovation for att pa sa vis locka ytterligare fore-
tagsetableringar. | Kalmar uttryckte man sig positivt kring
den innovationsinfrastruktur som uppstatt i samband
med e-hdlsomyndigheten med flera avknoppningar och
konsulter som véljer att etablera sig ndra. | Halland finns
en ambition att bygga ett liknande samarbete mellan
kapital och innovation som finns i Sydost. | Karlshamn
sags innovationsparken som en stor méjlighet for regionens
tillvaxt och klusterinitiativ som Techtank. | Halmstad
efterfragas ocksa en benchmarking for att jamfora regioner
med varandra.

A tillvixt state of mind

I Vaxjo diskuterades tillvaxt. Ett satt att vaxa ar med eget
positivt kassaflode. Vad ar lagom tillvéaxt i forhallande till
risk? Det ar de bolag som vaxer nagot langsammare som
star kvar dven nér vinden vander. Kanske &r det ocksa
svarare for tillverkningsforetag att vaxa snabbt jamfort

med att skala upp serviceforetag.
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| Kristianstad diskuterades det huruvida alla bolag faktiskt
bor vaxa. Det verkar finnas en grans 6ver hur manga
anstallda en enskild dgare kan ha innan man tappar den
personliga kontakten. Tar man sig dver denna forsta troskel
sa ger man sig gdrna in pa nya utmaningar. | Kristianstad
diskuterades det aven om ett bolags mognadsgrad och
nar man ar redo for en investering.

Olika siitt att vixa - ta saken i egna
hinder

Det finns olika satt att fa sitt foretag att vaxa i regionen.

| Vaxjo pratades det om ”bottom up” kommunikation,
alltsa att medarbetare besitter kompetensen och for den
uppatiorganisationen. Ett foretag beskrev hur de fangade
upp nyanstallda personer och fragade vad de tyckte

om de processer man hade och vad som kunde goras
effektivare. | Malmo diskuterades rekrytering fran andra
branscher som ett satt att utmana den egna verksam-
heten. Nar ett nytt par 6gon far granska verksamheten
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och stalla kritiska fradgor utan gamla sanningar kan det
innebdra en helt ny dialog och reflektion. | Vaxjo pratades
det om att det ar viktigt att veta vad som driver tillvaxten
och produktiviteten. Vill man ha tillvaxt sd maste man
veta vad som skapar den! Entreprendrskap kanaliseras
mojligen in i befintliga bolag.

Placering och lokalisering ar ocksa centralt for tillvaxten

i regionen. Manga foretag vaxer i takt med regionen.
Exempelvis tjdnsteforetagen i Malmo utvecklas i takt
med att det kommer fler manniskor till marknaden som
arbetar och konsumerar varor. | Kalmar diskuterades det
om man behover relokalisera bolaget for att finna absolut
spetskompetens. Vad ar enklast? Att locka kompetensen
till Kalmar eller 6ppna en filial pa en annan ort dar kom-
petensen finns? Internationalisering ar ocksa en viktig
aspekt. Att internationalisera bolaget upplevdes som en
given omstallning for tillvaxt i Malmao.

Tillvixtvirk

Foretag i Kalmar uttrycker att det finns forbattringspotential
i hur man fangar upp véxande bolag. Det finns exempel pa
foretag som flyttat fran Kalmar till Stockholm for att fort-
satta att vaxa. | Karlshamn belystes det ocksa att bolagen
behover befolkningsmaéssig regionfdrstoring for att kunna
véxa. Sydostlanken skulle innebéra ett stort lyft.

I Malmo diskuterades det en del vad all effektivisering
faktiskt har inneburit. Mycket resurser och tid har lagts pa
att effektivisera interna processer. Spenderar vi verkligen
den nya tiden val eller laggs den pa mindre vardefulla
arbetsuppgifter?

Det finns forbdttrings-
potential 1 hur man
fangar upp vixande
bolag

| REPORTAGE FRAN DIALOGMOTENA |

| Karlshamn fanns det en uppfattning om att bransch-
tillhorigheten for tillvaxtbolagen skiljer sig ati olika delar
av Sydsverige. Det kan delvis spegla tillgangen pa personal.
Vidare diskuterades det att upplarningshastigheten av
nya medarbetare behover bli hégre. | och med att anstallda
byter arbete oftare sa har man inte tid att lagga tva-tre ar pa
utbildning om bolaget samtidigt vill véxa snabbt.

I Malmo vittnade flera representanter fran naringslivet
om hur det marks att beslutsfattare har férsvunnit till
Stockholm. Bade i privat och offentlig sektor sa finns
beslutsfattare numera i hogre grad i huvudstaden.
Naringslivsrepresentanterna efterlyste har ett enat
Sydsverige, att kommuner och regioner enas under en
gemensam stark rost.

Arets
amne
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Hur fungerar
orsen?

En bors 4r en marknadsplats dir man

koper och siljer olika produkter/tjanster till
marknadspris, sdsom aktier i bolag. I Sverige
finns det en reglerad aktieb6rs som drivs av
Nasdagq OMX Stockholm (Stockholmsbérsen)
for etablerade bolag. Drygt 300 bolag har sina
aktier noterade pa Stockholmsborsen, vilken
i sin tur bestar av tre underlistor kopplade till
bolagens storlek:

Bolag med ett varde
mellan 150 miljoner och
en miljard euro.

Bolag med ett varde
understigande
150 miljoner euro

Bolag med ett varde over
en miljard euro.

Energi, material, industrivaror och -tjanster, sallankopsvaror
och - tjanster, dagligvaror, halsovard, finans och fastighet,
informationsteknik, telekomoperatérer samt kraftférsorjning.

agens lagstiftning
tilldter tva olika
sorters reglerade
marknadsplatser
for aktier, borsen
och handelsplattformar, som dven kallas fér "MTF"
efter engelskans Multilateral Trading Facility. Utover
Stockholmsborsen finns det ett antal MTF:er som
erbjuder alternativa marknader for aktier. Man talar
om att foretag ar listade pa dessa plattformar medan
bolag ar noterade pa borsen. For enkelhetens skull
kommer detta fortsattningsvis bendmnas som
noteringar. De vanligaste handelsplattformarnaii
Sverige dr First North som drivs av Nasdag, Spot-
light Stockmarket som drivs i egen regi samt Nordic
MTF som drivs av Nordic Growth Market. For att
ett foretag ska kunna noteras behover det finnas
tillrackligt med tillgang och efterfragan pa bolagets
aktier for att prissattningen ska fungera. Darfér maste
ett tillrdckligt antal aktier dgas av allmanheten och
det ska finnas ett tillrackligt stort antal aktiedgare.
Det har spridningskravet kallas for *free float”.

Infér en notering ska bolaget ha genomgatt en legal
granskning, en sa kallad "due diligence”. Gransk-
ningen gors av en legal radgivare, ofta en advokat-
byra, och omraden som granskas ar exempelvis
bolagets legala risker och skattesituation. Darefter
skall Borsrevisorn, som ar bérsens granskningsman,
granska om ett bolag kan godkannas for notering
eller inte. De finansiella radgivarna ar de som hjalper
till med, och haller i, hela noteringsprocessen. Krav-
specifikationen pa bolagets finansiella rapportering
samt ledande personer och styrelse skiljer sig at

| SYDSVENSKA BORSINTRODUKTIONER

beroende pa lista. Dessa faktorer ar avgérande
for vart listningen saledes sker i kombination med

bolagets mognadsgrad i 6vrigt.

Beskrivning av borshandel

Aktiebolagsdgande definieras som privat eller publikt.
| ett privat aktiebolag ar det en eller fler dgare och
aktierna ar inte tillgangliga for handel av allmanheten.
I samband med borsnotering definieras bolaget som
ett publikt bolag och aktierna kan saledes handlas av
allmanheten. Borsnotering, dven kallat ”IPO” (Initial
Public Offering), ar nér ett bolag noteras pa borsen.
Noteringen innebdr att aktierna i bolaget blir tillgang-
liga for handel pa en marknadsplats.

I samband med borsnoteringen kan befintliga dgare
av det privata aktiebolaget sdlja hela eller delar av
sitt aktieinnehav som da bjuds ut till allmanheten.
Ibland kan det aven kombineras med en nyemission
av aktier, vilket innebdr att man tar in nya pengar till
bolaget och ger ut nya aktier istallet for att sélja av
befintliga aktier. Da 6kar antalet aktier i bolaget.

Det ar inte sakert att alla aktier i ett aktiebolag
medfér samma ratt i bolaget. Bolaget kan namligen
ge ut aktier av olika slag (olika serier). Skillnaderna
mellan aktieslagen maste anges i bolagsordningen,
som ska vara registrerad hos Bolagsverket for att
galla. Det vanligaste ar A-aktier och B-aktier, aktierna
har olika rostvéarde (antal roster) pa bolagsstamman.
Stamaktier och preferensaktier innebar att aktierna
har olika andel i aktiebolagets tillgdngar och vinst.
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Hog- och lagtryck for Rlimatet pa borsen

Hur star sig
de sydsvenska

foretagen?

Sydsvenska marknaden for
borsholag

Totalt finns 61 skdnska bolag noterade pa borsen
(Nasdaq OMX). De skanska bolagen varderas till
402 miljarder kronor. Overlagset stérst dr Alfa Lava
med ett borsvarde pa 85 miljarder kronor.

Under perioden 2016-2018 noterades 13 syd-
svenska bolag, de allra flesta med sate i Malmo

och Lund. Dock har det skett noteringar av bolag
som inte har sitt séte i ovan namnda orter, sdsom
GARO AB i Gnosjo samt Nordic Waterproofing AB

i Hoganas. Bada bolaget noterades under 2016.
Under 2017 noterades Balco Group Holding AB

fran Vaxjo. Utover dessa noteringar ar det endast
ett fatal bolag hemmahérande utanfér Malmo och
Lund som aterfinns pa borsen. Bland dessa kan
Gullberg & Jansson AB (Helsingborg), Lindab Sverige
AB (Forslov), Nolato AB (Torekov), Simris Alg AB
(Simrishamn), Brinova Fastigheter AB (Helsingborg),
Lammbhults Design Group AB (Lammbhult) samt Skane
Méllan AB (Tagarp) némnas.

Det senaste halvaret har bara tva skanska bolag
noterats pa Nasdaq Stockholms huvudlista: Green
Landscaping Holding AB i Malmé och Ascelia Pharma
AB i Malmo. | sluttampen av 2018 borsintroducerades
Lime Technologies AB i Lund som utvecklar CRM-
system. Det som Ascelia och Lime har gemensamt
ar de stabila intdkterna. Lime ar ett [6nsamt bolag
och har sa varit sedan 2014. Ascelia noterade sig for
att finansiera huvudprodukten Mangoral genom fas
3-studier och hela vagen till marknaden.

Antalet borsintroduktioner och listningar under
2019 ligger i paritet med foregaende ar, dock har
ett antal bolag valt att skjuta pa sin introduktion
och nyligen avbrot till exempel danska Cytovac sin
notering pa First North. Under arets forsta manader
har vi sett en fortsatt god aktivitet pa bérsen

men det har inte varit lika aktivt som tidigare ar.
Noteringsklimat kopplat till marknadsklimat i dvrigt
samt med vissa sdsongsvariationer gor att 2018 och
2019 sticker ut i jamforelse med aren 2016 och 2017.
Under 2016 gjordes 120 noteringar och under 2017
var antalet 148. 2018 noterades 90 bolag och 2019
ser ut att hamna i linje med det da forsta halvaret
resulterade i 45 noteringar.

SYDSVENSKA BORSINTRODUKTIONER

Antalet IPO:s i Sverige mellan 2016-2019

Antal i parentesen avser sydsvenska noteringar.

Nasdaq OMX

Genomforda IPO

Installda IPO

Planerade IPO

First North

Genomforda IPO

Installda IPO

Planerade IPO

Spotlight

Genomforda IPO

Installda IPO

Planerade IPO

Nordic MTF

Genomforda IPO

Installda IPO

Planerade IPO

IPO - Initial Public Offering = Borsnotering
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Oscar Ahlgren

VD pa Vastra Hamnen Corporate Finance
forklarar rekorddren 2016-2017

- Under noteringshypen 2017 var det enkelt

att fa tillgang till kapital, investerarkollektivet
var mycket aktivt och deltog gdrna vid
listningsemissioner. Den stora médngden bolag
som noterades under denna period medforde att
manga investerare kanske inte utvdrderade varje
case litka noggrant som annars skulle varit fallet
vilket resulterade 1 att dven de mindre limpliga
objekten hade majlighet att noteras. Det blev lite
av en konstgjord andning ddr fler objekt som vid
mer “normaliserad” riskaptit hade fallit bort.
Med stigande borskurser och manga lyckade
noteringar kinde sig médnniskor formogna

och alternativa kapitalplaceringar med god
avkastning var svara att identifiera.

ydsvenska borsbolag aterfinns
framst inom tva kluster; Lake-
medel och Tech, som en f6ljd av att stora aktdrer
historiskt varit verksamma i regionen. Inom bio-
teknik forekom ett stort antal borsnoteringar under
2015-2017 sa det finns en viss mattnad och dar
investerarna idag kraver att bolagens produkter
har kortare tid till marknaden an tidigare. De
flesta innovationsbolagen har inte heller tillgang till
l[dnefinansiering utan maste forlita sig pa kapital via
aktiemarknaden.

| SYDSVENSKA BORSINTRODUKTIONER

Det finns en rad olika anledningar till att bolag dnskar
noteras. Oscar Ahlgren, VD pa Vastra Hamnen
Corporate Finance menar att huvudanledningen
nastan alltid &r tillgang till kapital, men dven aspekter
sasom synlighet, kvalitet, och aversion mot risk-
kapitalbolag ar andra vanliga orsaker. For bolag
som verkar internationellt innebdr en notering
ofta en 6kad status som kan underlatta dialogen
med utlandska leverantorer och aterforsaljare.

\/\/\/\/

Signaler och prognoser
— efter sol kommer regn?

Ndstan ingen annanstans ar det lika enkelt att
notera bolag och fa in kapital till unga bolag som i
Sverige. Det bygger i grunden pa en unik aktiemiljo
med ett stort privatspararintresse som har vaxt
fram under decennier. Men efter flera ars mycket
gynnsamma forutsattningar kan laget snart

komma att bli tuffare. Allt hanger samman med
borsutvecklingen. Under en tiodrsperiod har borsen
gdtt upp i snitt tio procent arligen. Under arets forsta
manader avstannade aktiviteten kopplat till bérsen
nagot och ett antal noteringar och emissioner
avbrots som en direkt foljd av det. Mdhanda en
forsta signal pa osakrare tider och en mer volatil
framtid. Dock bor det noteras att Sveriges BNP
haltar och har sa gjort en tid, i relation till bérsens
uppgang under en tioarsperiod.

Ett sinande kapitalflode pa grund av svag bors
riskerar att skapa allvarliga problem for en lang rad
noterade foretag framover. Detta kommer saledes
sannolikt att drabba en rad sydsvenska bolag, inte
minst inom lakemedelssektorn. Dessa ar starkt
beroende av finansiering for att kunna driva sin
forskning och verksamhet vidare.

Antalet borsintroduktioner har gatt ner de senaste
aren och antalet introduktioner under 2019 kommer
sannolikt att hamna i paritet, eller nagot farre, an un-
der foregdende ar. Det positiva med denna utveckling
ar att bolagen som stélls infor en notering &r battre
forberedda da investerarna blivit krdsnare och for-
siktigare. Innovationsbolagen kommer fa det tuffare
att fa tillgang till kapital. Notera dock att de basta
bolagen klarar sin finansiering dven i tuffare tider.
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Talang-
attraktion
talang-
utveckling

Intervjuundersokningen med 150 foretagsledare och dialogmétena
som foregdtt den har rapporten pekar i en tydlig riktning:

Kompetensforsorjningen ar
avgorande for att foretagen ska
kunna vixa och vara fortsatt
relevanta i det langa perspektivet.

Om statistiken

| det har avsnittet sammanstaller och presenterar
vi statistik fran SCB:s regionala matchnings-
indikatorer under dren 2006-2017. De regionala
matchningsindikatorerna har arbetats fram av
regionala aktorer tillsammans med Tillvaxtverket
under paraplyorganisationen "Reglab”, med syfte
att beskriva de olika forutsattningar och utmaningar
som finns i det regionala perspektivet. Indikatorerna
finns tillgangliga via statistikdatabasen hos SCB.

I analysen fokuseras det pa fyra olika utbildnings-
kategorier. Tekniker (ingenjorer och tekniker),

| TALANGATTRAKTION OCH TALANGUTVECKLING |

Var kommer den utbildade
kompetensen fran i
sydsvenskt naringsliv?

Producerar vi den sjalva
eller flyttar den fran
andra delar av Sverige
och varlden?

I det har avsnittet undersoker vi vilken roll larosaten i regionen
spelar for kompetensférsorjning samt i vilken utstrackning
utbildade personer flyttar till regionen frdn andra delar av
Sverige, eller for den delen fran internationellt hall. Dessutom
undersoker vi matchningen pa arbetsmarknaden och om det finns
en outnyttjad potential i sydsvensk kompetensforsorjning.

Samhallsvetare (personalvetare, jurister, ekonomer),
Naturvetare och Larare. Vilka specifika utbildningar
som ingdr i kategorierna visas i appendix.
Utbildningskategorierna analyseras pa lansniva
under aren 2006-2017 och avser befolkningen i
aldersgruppen 18-64 ar.

Vi anvander ocksa statistik fran Migrationsverket

som visar utfardade arbetstillstand for personer
utanfor EU som flyttar till Sverige for att arbeta.
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Producerar

vi sjalva eller
importerar vt
kRompetens?

21 000 nya tekniker och 15 500 nya
sambhaillsvetare

Antal personer med hég utbildning 6kar i arbetskraften.
Idag finns det 21 000 fler utbildade tekniker i Sydsverige
an vad det gjorde 2006, 15 500 fler samhallsvetare och
9 000 nya naturvetare med universitetsexamen samt
4500 nyutbildade larare.

Diagrammet visar den geografiska spridningen lanen
emellan i Sydsverige. Exempelvis stod Skane for 66 procent
av alla nya tekniker i Sydsverige, medan spridningen var
mycket storre nar det galler larare. Noterbart ar att Halland
star for en stor andel av alla nya larare i Sydsverige.
Forhallandevis fa naturvetare valde att etablera sig i
Halland, dar Skane ar klart dominant. Det &r ocksa in-
tressant att notera att 6kningen i samtliga yrkesgrupper
var hogre i Kronoberg jamfért med Kalmar, som ér en
stérre region. Aven i Blekinge var antalet nya naturvetare
storre an i Kalmar.

Bakom nettodkningen déljer sig olika in- och utfléden.

Att en utbildningsgrupp okar beror pa att personer med
en examen inom omradet flyttar till regionen (inflyttare)
eller att individer som bor i regionen tar examen (exami-

I
PROCENTUELL FORDELNING AV DEN NYA

EFTERGYMNASIALA ARBETSKRAFTEN 2006-2017
PER UTBILDNINGSKATEGORI OCH LAN

) @ KRONOBERG
KALMAR
BLEKINGE

@ SKANE
HALLAND

NATURVETARE
LARARE
SAMHALLSVETARE
TEKNIKER

nerad i ldanet). Samtidigt minskar en utbildningsgrupp nar
personer med en examen inom omradet gar i pension,
flyttar till en annan region eller vidareutbildar sig till en
annan utbildningsgrupp.

Kdllor: SCB och
Handelskammaren

Anm.: Avrundning leder
till att procenttalen inte
summerar till 100.
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Sydsverige producerar egen kompetens...

Diagrammet nedan illustrerar hur stor andel av det totala
positiva inflodet som kan harledas till examinerade i den
egna regionen. Forenklat blir det en illustration av regionens
sjalvforsorjning” for olika typer av utbildningar.

Skane visar upp en hogre andel av lokalt utbildade &n

de andra lanen i Sydsverige. Detta beror troligtvis pa att

I

Skane har tillgang till fler l[arosaten for hogre utbildning
an de andra lanen i form av Lunds Universitet, Malmo
Universitet, Hogskolan i Kristianstad och World Maritime
University, men ocksa pa att arbetsmarknaden i regionen

ar stor.

ANDEL EXAMINERADE | DEN EGNA REGIONEN AR 2006-2017

| SYDSVENSKA LAN, PROCENT

@ KRONOBERG
KALMAR

BLEKINGE
@ SKANE

1N

HALLAND

Kdllor: SCB och Handelskammaren
Anm.: Avser examinerade i den
egna regionen som andel av
bruttoinflodet, dvs inflyttade plus
examinerade i den egna regionen

NATURVETARE LARARE

SAMHALLSVETARE

TEKNIKER

Vad som ocksa ar noterbart ar de olika regionernas
olikheter rorande yrkesgrupper. Blekinge kan i storre
grad forlita sig pa examinerade fran Blekinges Tekniska
Hogskola nar det galler att hitta tekniker och naturvetare,
men maste i storre utstrackning jamfort med de andra
l&nen titta utanfor regionen nar det kommer till att rekrytera
ldrare. Larare ar samtidigt den utbildningsgrupp som har
den hogsta sjalvforsdrjandegraden for samtliga lan, vilket
beror pa att lararutbildningen ar en utbildning som finns
vid de flesta larosaten.

Cirka 57 procent av alla nya tekniker i Skane kommer

fran larosaten i den egna regionen, medan motsvarande
siffra for Kronoberg och Halland endast &r 42 respektive

37 procent. Kronoberg och Halland finner alltsa sin tekniska
kompetens i storre utstrackning fran inflyttare fran andra lan.

Sammantaget ar slutsatsen att de regionala larosatena
ar enormt viktiga for kompetensforsorjningen i de olika
lanen. Att ha ett larosate for hogre utbildning som ocksa
matchar den egna regionens naringslivsstruktur och
kompetensbehov ar en stor konkurrensfordel.
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...men “importerar” ocksa ny kompetens

En annan relation vard att belysa ar forhallandet mellan
in- och utflyttare. Diagrammet nedan visar flyttkvoten
som overstiger ett om fler med en examen inom respektive

darifran. Att flyttkvoten ar positiv for i princip samtliga ut-
bildningskategorier och lan beror pd att det under perioden
2006-2017 tillkom fler manniskor i arbetskraften.®
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Internationell rekrytering
som kiélla till kompetens

omrade flyttar till regionen an personer som flyttar

1l
RELATIONEN MELLAN IN- OCH UTFLYTTARE FOR OLIKA

UTBILDNINGSKATEGORIER OCH LAN, 2006-2017

2,0
@ KRONOBERG

KALMAR
BLEKINGE
@ SKANE

1,5
HALLAND

1

Internationella rekryteringar blir
allt viktigare

Ny kompetens kan ocksa komma fran att bolagen
rekryterar internationellt. Intervjuundersékningen och
statistik fran Migrationsverket visar att internationell
rekrytering blir en allt viktigare rekryteringskalla.

Jamfort med 2018, da cirka 20 procent av de tillfragade
foretagsledarna svarade att de forsokt rekrytera
internationellt, uppger vart tredje bolag i arets intervju-
undersokning att de har forsokt rekrytera internationellt
det senaste aret. Det ar framfor allt de stora bolagen, dar
mer an halften av de som forsokt rekrytera internationellt

Vart femte forsok att rekrytera
internationellt misslyckas

7 procent av bolagen uppger att de har forsokt att rekrytera
internationellt men utan framgang. Att forsoken miss-
lyckades berodde framst pa tva saker: forutsattningar

for att ta med familjen och hoga l6neansprak. Avsaknad
av internationella skolor forsvarar rekryteringen nar

det inte finns fullgod utbildning fér ambitiosa familjer.
Aven kostnadsliget, bland annat p& grund av den svaga
kronan och det hoga skattetrycket, gor det svart att vara
konkurrenskraftig nar det galler loneldge. Utover dessa tva
anledningar namns ocksa problem med arbetstillstand
som forklaring till misslyckad internationell rekrytering.

°

0

-
(L]

Kdllor: SCB och Handels-

kammaren

Anm.: Kvoten berdknas som

inflyttare dividerat med

utflyttar sé ett vdrde dver 1

innebdr fler som flyttarin dn
0 ] | ] I somflyttar ut.

NATURVETARE LARARE

Tekniker i Blekinge ar den enda utbildningsgrupp som
inte har en flyttkvot 6ver ett. Det innebar att det flyttade
ut fler personer med teknikexamen fran Blekinge &n vad
som flyttade in under aren 2006-2017. Detta kan forklaras
av att Blekinge Tekniska Hogskola i hog grad kan besvara
naringslivets efterfragan av tekniker. Man kan darmed
saga att Blekinge Tekniska Hogskola inte bara star for

50 procent av Blekinges nya tekniker, utan dven “exporterar”
tekniker till andra regioner.

Hallands lan, som i lagre grad forsorjdes av examinerade
i den egna regionen, har istéllet en betydande inflyttning
med hogst flyttkvot i samtliga utbildningskategorier. Med
hansyn till lanets storlek lockar Halland nagot fler talanger
an vad man kan vanta sig, sarskilt larare men ocksa
samhallsvetare och tekniker. Statistiken indikerar att

5/ Absoluta tal for diagrammet i det hér avsnittet finns i appendix.

SAMHALLSVETARE TEKNIKER

det framfor allt ar de norra delarna av lanet som lockar
kompetensen, vilket sannolikt hanger ihop med narheten
till Goteborgsregionens stora arbetsmarknad.

Kalmar lan har ungefar samma kvot mellan in- och
utflyttare for samtliga fyra utbildningskategorier, medan
Blekinge har storre variation. | Kronoberg ar det tekniker
som har storst flyttkvot. Samtliga tre [an i Sydost har
inflyttning i linje med regionens storlek.

Skane, som i storre utstrackning an 6vriga producerade
egen kompetens, har en relativt lag flyttkvot. Faktum &r
attirelation till lanets storlek ar antalet inflyttade larare,
samhallsvetare och tekniker ndgot lagre an vad man kan
forvanta sig, medan antalet inflyttade naturvetare ar
nagot hogre.

ar bolag med fler 4n 250 anstallda. Det finns ocksa en
geografisk koncentration. Mer an 80 procent av bolagen
som uppger att de rekryterar internationellt finns i Skane

eller Kronoberg.

I
HAR NI FORSOKT ATT REKRYTERA INTERNATIONELLT DET SENASTE ARET?

@ JA, MED FRAMGANG

2018 79 JA, UTAN FRAMGANG
\ \ \ NEJ
2019 68 ® veTEJ
0 20 40 60 80 100

Kadlla: Intervjuundersékning med 150 foretagsledare i Sydsverige
Anm.: Avrundning leder till att procenttalen inte summerar till 100.

Jamfort med 2018, dd cirka 20 procent av de tillfragade
foretagsledarna svarade att de forsokt rekrytera internationellt,
uppger 33 procent i drets intervjiuundersokning att de har forsokt
rekrytera internationellt det senaste aret.

SYDSVERIGE LIVE 2019 | 61



TALANGATTRAKTION OCH TALANGUTVECKLING |

62

Rekrytering utanfor EU
stiger snabbt

Foretagen i intervjuundersdkningen uppger att de framst
rekryterar fran EU, medan 40 procent uppger att de ocksa
rekryterar utanfor EU. Migrationsverkets statistik for
arbetstillstand som avser rekryteringar utanfor EU visar
att dven dessa Okar kraftigt. 2018 rekryterade bolagen i
Sydsverige 2 400 personer utanfor EU, vilket &r en 6kning
med 27 procent jamfort med aret fore.

Det ar stor skillnad i vilken utstrackning bolagen i de
olika arbetsmarknadsregionerna i Sydsverige rekryterar
internationellt. Statistiken styrker bilden fran intervju-
undersokningen att det framfor allt ar bolag i Kronoberg
och Skane som rekryterar internationellt.

Liksom 2017 sticker Almhult ut med flest rekryteringar per
10 000 sysselsatta, vilket framforallt beror pd IKEA. Almhult
har ocksa sedan ett antal ar tillbaka en internationell
grundskola. Ljungby ar den sydsvenska arbetsmarknads-
region dar antalet internationella rekryteringar 6kade
mest 2018 jamfort aret fore, fran 15 till 60 rekryteringar.

I
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Ungefar 35 procent av de som kom till Sydsverige ar 2018
borjade arbeta inom yrken som kraver hogskole- eller
specialistkompetens’. | Kronoberg och Blekinge rekryteras
cirka 40 procent till kvalificerade yrken och i Skdne cirka
35 procent. | Halland och Kalmar dr andelen betydligt
lagre, 10 procent i Kalmar lan och knappt 20 procent i
Hallands lan.

| Avser yrkeskategorierna Chefsyrken, yrken med krav pé férdjupad
hégskolekompetens och yrken med krav pd hdgskolekompetens eller
motsvarande enligt SSYK2012.

1
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Ungeftir 35 procent av de som
kom till Sydsverige dr 2018
borjade arbeta inom yrken som
kriver hogskole- eller specialist-
kompetens.

ANDEL KVALIFICERADE YRKEN AV UTFARDADE ARBETSTILLSTAND

AR 2018 | OLIKA LAN

Kdllor: Migrationsverket och Handelskammaren
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Hur fungerar
matchningen?

Att Sydsverige ar en attraktiv
region dit talanger av olika

slag soker sig framgar av det
foregaende avsnittet. I det har
avsnittet har vi fordjupat oss i
hur matchningen pa den lokala
arbetsmarknaden ser ut.

Overgripande om analysen

Liksom i foregdende avsnitt fokuseras analysen pa
fyra utbildningskategorier. For varje utbildningskate-
gori studeras forvarvsgrad, matchad férvarvsgrad och
skillnaden daremellan. Férvarvsgrad avser den andel
av respektive utbildningskategori som arbetar. Match-
ad forvarvsgrad avser istdllet de personer som arbetar
med det yrke de utbildat sig till. Det handlar med

andra ord om en larare som arbetar som en larare. Det
ar SCB som gor en bedémning av i vilken utstrackning
en viss utbildning matchar ett visst yrke$.

Skillnaden mellan forvarvsgrad och matchad forvarvs-
grad ar saledes andelen manniskor som arbetar med
nagot de inte utbildats for. Detta kan exempelvis istallet
handla om en ldrare som arbetar med livsmedels-
produktion, for att ta ett exempel.

8/ https://www.scb.se/contentassets/7a1344b6af-49412f992a398a594bctal/uf0521_2018a01_br_a40br1806.pdf
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15 000 ingenjorer och tekniker

2500 som ar arbetslosa.

1

FORVARVSGRAD OCH MATCHAD FORVARVSGRAD FOR

UTBILDNINGSKATEGORIN TEKNIKER, AR 2017, %
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FORVARVSGRAD

Av de undersokta ldanen ar det Hallands ldn som har hogst

forvarvsgrad och matchad forvarvsgrad. Motsatsen kan
noteras for Blekinge, som har lagst férvarvsgrad och
matchad forvarvsgrad. Medan det i Blekinge finns en

Vad som kan konstateras i gruppen tekniker, ar att det totalt sett finns 15 000 tekniker i
Sydsverige som inte arbetar med vad de ar utbildade till. Av dessa &dr det for narvarande
12 500 som arbetar i yrken som inte motsvarar deras utbildning. Utéver det, finns det ocksa

@ KRONOBERG
KALMAR
BLEKINGE
SKANE
HALLAND

MATCHAD FORVARVSGRAD SKILLNAD | %
-HAR JOBB - - HAR RATT JOBB -

- HAR ”FEL” JOBB -

Kdllor: SCB och Handelskammaren.

outnyttjad potential med relativt manga tekniker som inte
arbetar, finns det i 6vriga lan en storre outnyttjad potential
i att tekniker arbetar i andra yrken.
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6 500 naturvetare

| Sydsverige finns det for ndrvarande
ungefdr 6 500 naturvetare som inte
arbetar inom ett relevant yrke,
baserat pa deras akademiska
examen. Utav dessa arbetar

5000 personeri ett annat yrke
medan 1500 ar arbetsldsa.

Halland har aterigen den hogsta
forvarvsgraden, medan Blekinge
har den lagsta. For matchad
forvarvsgrad ar det Halland och
Kronoberg som har den hogsta,
medan Blekinge har den lagsta.
Kalmar har hogst skillnad mellan
forvarvsgrad och matchad forvarvs-
grad, medan Blekinge har lagst.

/!
FORVARVSGRAD OCH MATCHAD FORVARVSGRAD FOR

UTBILDNINGSKATEGORIN NATURVETARE, AR 2017, %
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Kdllor: SCB och Handelskammaren.

6 5300 samhaillsvetare

Vad som kan konstateras for
kategorin samhallsvetare ar att
det totalt sett finns 6 500 personer
i regionen som inte arbetar med
ett relevant yrke. Av dessa arbetar
cirka 5000 i yrken som inte svarar
mot deras utbildning, medan 1 500
ar arbetslosa eller star utanfor
arbetskraften.

Aterigen ar det Halland som har
hogst férvarvsgrad samt matchad
forvarvsgrad, medan Skane och
Kronoberg har lagst. Nar det ror
skillnader, har Kalmar storst skill-
nad medan resterande ligger pa
forhallandevis jamn niva.

/1
FORVARVSGRAD OCH MATCHAD FORVARVSGRAD FOR
UTBILDNINGSKATEGORIN SAMHALLSVETARE, AR 2017, %
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Kdllor: SCB och Handelskammaren.

8 000 larare

| TALANGATTRAKTION OCH TALANGUTVECKLING

| Sydsverige finns det 8 000 ldrare som inte arbetar som larare.

Av dessa arbetar 6 000 i andra yrken och 2 000 ar arbetsldsa.

1

FORVARVSGRAD OCH MATCHAD FORVARVSGRAD FOR

UTBILDNINGSKATEGORIN LARARE, AR 2017, %

Aterigen sticker Halland ut med hogst forvarvsgrad

och hogst matchad forvarvsgrad. Nar det kommer till
lagst andel ar det Skane som har lagst forvarvsgrad och
Kronoberg som har lagst matchad forvarvsgrad. Detta
aterspeglas ocksa i skillnaden dér Kronoberg har hogst
skillnad mellan forvarvsgrad och matchad forvarvsgrad,
medan Blekinge har den lagsta.

Den huvudsakliga slutsatsen som kan dras fran denna
analys ar att det i ett stort antal yrken, som det ofta
i debatten patalas en brist p3, finns ett stort antal
manniskor med ratt kompetens som arbetar i andra
yrken eller inte arbetar alls.

2e0 @ KRONOBERG
@ KALMAR
() BLEKINGE
80 @ SKANE
@ HALLAND
60
40
20
0 I
FORVARVSGRAD MATCHAD FORVARVSGRAD SKILLNAD | %
-HAR JOBB - - HAR RATT JOBB - - HAR ”FEL” JOBB -
Kdllor: SCB och Handelskammaren.

Matchningen pa arbetsmarknaden bor dérfor vara central
for den som vill se en konkurrenskraftig region. Insatser
for att sékerstalla att personer med rétt utbildning ocksa
hamnar pa ratt arbetsplatser torde darfor inte bara
kunna hjélpa foretag, som i dagslaget saknar kompetens,
utan dven kunna bidra till att skapa arbetstillfallen for
andra yrkesgrupper. Saledes skulle ddrmed en battre
matchning kunna bendamnas som en outnyttjad potential
for regionen.
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ar en grundlig genomgang av viktiga fragor for ndringslivet.

68

Global konjunktur paverkar mest
utanfor storstiderna
Utropstecken nummer ett ar den globala kansligheten.

Att konjunkturen internationellt nu &r pa vdag nedat
beskriver snart sagt varje analys som publiceras. Osaker-

Vi har fokuserat pa foretagens mer langsiktiga fragor. Bakgrunden

ar att vi ser en simre konjunktur komma och fragan har varit om vi

ar rustade for det. Aven hur foretag tinker strategiskt har varit i fokus.
Bilden ar att det pagar ett mycket levande strategiskt arbete i féretagen och
de fokuserar pa kompetens och innovation for att klara omstéllningen till
nya affirsmodeller i en digitaliserad marknad med hoga klimatkrav.

Ska man emellertid reducera det allra mest centrala som kan paverka
regionens och Sveriges naringspolitik s finns det framfor allt tre stora
utropstecken och ett viktigt fragetecken.

heterna i rapportflodet handlar mest om den delvis nya
makroekonomiska verklighet som det innebar att gaini
en lagkonjunktur med minusrantor.

Det nyaiden haranalysen ar att vi runt om i Sverige
har véldigt olika forutsattningar att hantera en global

konjunkturavmattning. Den som foljer den naringspolitis-
ka debatten kan latt fa intrycket att Stockholm och 6vriga
storstader ar de regioner som ar mest globalt integrerade
och utsatta. Men det stammer inte vid en narmare analys.
Istallet finns den storsta exponeringen i ett antal mindre
regioner med stora inslag av internationell tillverkning.

Karlshamn-Olofstrém, Ljungby, Oskarshamn, Vimmerby
och Almhult 4r de sydsvenska arbetsmarknadsregioner
som ar mest utsatta for en ddmpad internationell efter-
fragan. Ett par av dessa har forvisso visat styrka i andra
dimensioner. Vi vet exempelvis att Almhult har haft
starkast uppvaxling av produktivitet i hela Sverige och att
Ljungby ar med och slass langt 6ver sin viktklass nar det
galler utveckling.

Detta dr ndgot som behover paverka de kommande drens
syn pa insatser kring exempelvis arbetsmarknadspolitik
och yrkesutbildning.

Strategi ar kompetens och
kompetensen dlskar Sydsverige

Utropstecken nummer tva ar en mer positiv slutsats. Den
arviktig da den relaterar till det som &r den helt domineran-
de strategiska fragan for naringslivet enligt var analys,
namligen kompetensen. Det vi beskriver har ar nog anda
overraskande for manga. Det finns namligen stor inflytt-
ning av kompetens till samtliga sydsvenska regioner och
nettot ar oftast positivt.

Vi visste redan att regionala universitet bidrar till kompe-
tensen i sitt naromrdde. | den har analysen har vi kunnat

kvantifiera det lite mer i detalj. Det visar att universiteten
levererar. Vi vet dock att det finns potential for mer.

1. Demindre hogskolorna som Blekinge Tekniska Hogskola
och Kristianstad vill géra mer, men dagens modell
gor att de behéver be om lov centralt. Okade frihets-
graderi att rikta utbildningar mot faktiska behov i
regionernas arbetsliv skulle trimma deras bidrag till
tillvaxten ytterligare.

2. Detfinnsstor potential i att hogskolor organiserar
utbildningar inom yrkeshdgskolorna.

Mer okdnt ar kanske att det faktiskt sker en omfattande
inflyttning av kompetens aven till sydostlanen. Ofta

ges bilden att det bara ar storstader som kan dra till sig
kompetens. Och visst finns det mer att géra pa omradet,

| AVSLUTNING

men statistiken visar att detta ar regioner med attraktiv
dragningskraft for inflyttad kompetens. Nar vi framdver
borrar mer i detta kan det majligen ge en annan infalls-
vinkel pa arbetet med regional attraktion, dar vi garin en
smula stoltare och med vetskapen att vi har massor med
bra cases.

Né&r detta ar sagt &r det anda anmarkningsvart att sa
manga tekniker, larare, naturvetare arbetarinom andra
branscher eller inte alls finns i sysselsattning. Det ar
vart att studera narmare for har kan det finnas svar pa
kompetensutmaningen, som ju fortsatter vara den
dominerande strategiska fragan.

Och vi har ocksa competence

Det tredje utropstecknet ar relaterat till det andra och
handlar om den internationella kompetensen. Vi kan nu
visa att den internationella rekryteringen vaxer valdigt
snabbt i ndringslivet och aterigen havdar sig de mindre
regionerna valdigt bra. Nivderna pa utfardade arbetstill-
stand for internationell kompetens, alltsa de som finns
utanfor EU, har tredubblats de senaste aren. 2018 uppgav
vart sjatte foretag att de forsokt rekrytera internationellt,
2019 ar den siffran vart tredje foretag. De flesta lyckas
dessutom landa rekryteringarna.

Har finns en viktig fraga for kommunernas och regionernas
naringslivsarbete. Hur kan man bidra och underlatta den
har trenden? Finns det bra material om regionen som
stod for foretagens arbete och har vi en bostadsforsorjning,
skola med mera som underlattar?

Foretagen behover internationell kompetens och den

gar att attrahera. Har har vi kompetens som starker
konkurrenskraften och bidrar till skattebasen. Fragan arom
vi klarar av att hantera den i vara offentliga organisationer.

Vi behéver mer 10-10-10

Ett omrade som behdéver mer uppmarksamhet och dar vi
kort och gott behover léra oss mer handlar om de sa kall-
lade 10-10-10-foretagen. Dessa ar de féretag som dverlevt
starten och visat att de kan vaxa organiskt. Vi har gjort en
inventering och det finns gladjande nog gott om exempel
och de finns i hela Sydsverige. Dock forstar vi for lite om
nyanserna i skillnader mellan regioner och behover fa en
battre forstdelse for de har foretagens behov. Vad gor att
de natt hit och hur kan de komma &nnu langre?

Det ar en central fraga for kommande arbete.
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I

LISTA OVER KOMMUNER OCH LA-REGIONER | SYDSVERIGE

KOMMUN- | KOMMUN- LA- KOMMUN- | KOMMUN- LA-

ID NAMN KOD LA-NAMN ID NAMN KOD LA-NAMN

760 Uppvidinge | 11 Vaxjo 1261 Kavlinge 20 | Malmé-Lund-Helsingborg
761 Lessebo 11 Vaxjo 1262 Lomma 20 | Malmé-Lund-Helsingborg
763 Tingsryd 11 Vaxjo 1263 Svedala 20 | Malmé-Lund-Helsingborg
764 Alvesta 11 Vaxjo 1264 Skurup 20 | Malmé-Lund-Helsingborg
765 Almhult 10 Almhult 1265 Sjébo 20 | Malmé-Lund-Helsingborg
767 Markaryd 12 Ljungby 1266 Horby 20 | Malmo-Lund-Helsingborg
780 Vaxjo 11 Vaxjo 1267 Hoo6r 20 | Malmo-Lund-Helsingborg
781 Ljungby 12 Ljungby 1270 Tomelilla 20 | Malmo-Lund-Helsingborg
821 Hogsby 14 Oskarshamn 1272 Bromélla 21 Kristianstad-Hassleholm
834 Torsas 13 Kalmar 1273 Osby 10 Almhult

840 Morbylanga | 13 Kalmar 1275 Perstorp 20 | Malmo-Lund-Helsingborg
860 Hultsfred 16 Vimmerby 1276 Klippan 20 | Malmé-Lund-Helsingborg
861 Monsteras 14 Oskarshamn 1277 Astorp 20 | Malmo-Lund-Helsingborg
862 Emmaboda | 13 Kalmar 1278 Bastad 20 | Malmo-Lund-Helsingborg
880 Kalmar i3 Kalmar 1280 Malmé 20 | Malmo-Lund-Helsingborg
881 Nybro 13 Kalmar 1281 Lund 20 | Malmd-Lund-Helsingborg
882 Oskarshamn | 14 Oskarshamn 1282 Landskrona | 20 | Malmo6-Lund-Helsingborg
883 Vastervik 15 Vastervik 1283 Helsingborg | 20 | Malmd-Lund-Helsingborg
884 Vimmerby 16 Vimmerby 1284 Hoganéas 20 | Malmé-Lund-Helsingborg
885 Borgholm 13 Kalmar 1285 Eslov 20 | Malmo-Lund-Helsingborg
1060 Olofstrom 19 Karlshamn-Olofstrom 1286 Ystad 20 | Malmé-Lund-Helsingborg
1080 Karlskrona 18 Karlskrona 1287 Trelleborg 20 | Malmo-Lund-Helsingborg
1081 Ronneby 18 Karlskrona 1290 Kristianstad | 21 Kristianstad-Hassleholm
1082 Karlshamn 19 Karlshamn-Olofstrom 1291 Simrishamn | 20 Malmé-Lund
1083 Solvesborg | 21 Kristianstad-Hassleholm 1292 Angelholm 20 Malmé-Lund
1214 Svalov 20 | Malmo-Lund-Helsingborg 1293 Hassleholm | 21 Kristianstad-Hassleholm
1230 Staffanstorp | 20 | Malmo-Lund-Helsingborg 1315 Hylte 22 Halmstad
1231 Burlov 20 | Malmo-Lund-Helsingborg 1380 Halmstad 22 Halmstad
1233 Vellinge 20 | Malmé-Lund-Helsingborg 1381 Laholm 22 Halmstad
1256 OstraGéinge | 21 | Kristianstad-Hassleholm 1382 Falkenberg | 24 Goteborg
1257 Orkelljunga | 20 | Malmé-Lund-Helsingborg 1383 Varberg 24 Goteborg
1260 Bjuv 20 | Malmd-Lund-Helsingborg 1384 Kungsbacka | 24 Goteborg

Avser indelningen i lokala arbetsmarknadsregioner Gr
2017 enligt SCB: https.//www.scb.se/hitta-statistik/statistik-
efter-amne/arbetsmarknady/sysselsattning-forvarvsarbete-och-
arbetstider/registerbaserad-arbetsmarknadsstatistik-rams/
produktrelaterat/Fordjupad-information/lokala-
arbetsmarknader-la/

Underlag for de fyra granskade
utbhildningskategorierna

Nedan presenteras de utbildningsgrupper som utgor underlaget for vara fyra utbildnings-

kategorier. Koderna framfor ar samma som SCB bestamt inom databaserna for

utbildningsfloden (U3) och matchad forvarvsgrad (E3). Samtliga utbildningsgrupperinom

vardera utbildningskategori har sedermera summerats och utgor darigenom underlaget.

I utbildningskategorin "Lirare” ingar:

15G, lararutbildning for grundskolans tidigare ar
15HP, lararutbildning for grundskolans senare ar,
gymnasiet med allménna, praktiska och estetiska
amnen

158, specialldrare & specialpedagogutbildning

15V, yrkeslararutbildning

15X, 6vrig utbildning inom pedagogik/lararutbildning,
eftergymnasial

I utbildningskategorin "Sambhillsvetare”
ingar:

35E, ekonomutbildning, hogskoleutbildning (minst tre ar)
35F, personal - och beteendevetarutbildning,
hogskoleutbildning (minst tre ar)

35J, juristutbildning

I utbildningskategorin "Naturvetare”
ingar:

45B, biologiutbildning, hdgskoleutbildning (minst tre ar)
45D, datautbildning, eftergymnasial niva

45F, fysikerutbildning, hogskoleutbildning (minst tre ar)
45G, geovetenskaplig utbildning, hégskoleutbildning
(minst tre ar)

45K, kemistutbildning, hogskoleutbildning (minst tre ar)
45M, matematiker-, statistiker-, datavetenskaplig
hogskoleutbildning (minst tre ar)

45Q, 6vrig naturvetenskaplig hogskoleutbildning
(minst tre ar)

45X, 6vrig utbildning inom naturvetenskap,
matematik, data, eftergymnasial

I utbildningskategorin "Tekniker” ingar:

55B, civilingenjorsutbildning; industriell ekonomi
55C, civilingenjorsutbildning; vag & vatten,
byggnadsteknik, lantmateri

55D, civilingenjorsutbildning; maskinteknik, fordons
och farkostteknik

55E, civilingenjorsutbildning; teknisk fysik, elektrooch
datateknik

55F, civilingenjorsutbildning; kemi och biotekniks,
material och geoteknik

55G, civilingenjorsutbildning; 6vrig/okand inriktning
55H, hogskoleingenjorsutbildning; vag & vatten,
byggnadsteknik, lantmateri

551, hogskoleingenjorsutbildning; maskinteknik,
fordons och farkostteknik & industriell ekonomi
55J, hogskoleingenjorsutbildning; teknisk fysik,
elektrooch datateknik

55K, hogskoleingenjorsutbildning; kemi och
biotekniks, material och geoteknik

55L, hogskoleingenjorsutbildning; 6vrig/okand
inriktning

55T, teknikutbildning, yrkeshogskolan.

55X, 6vrig utbildning inom teknik och tillverkning,
eftergymnasial niva.

Appendix
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Absoluta tal over utbhildningsfloden ntal arbetslosa och antal som
gsflod Antal arbetsl h antal
[ ] o0
, arbetar 1 andra yrken per lan
FLODEN 2006-2017 PER UTBILDNINGSOMRADE OCh utbildningsgrupp
. EXAMINERADE | INFLYTTARE UTFLYTTARE . NETTO-
KATEGORI LAN REGIONEN MED EXAMEN MED EXAMEN FORANDRING I
TEKNIKER (55B-55X) ANTAL INSKRIVNA ARBETSLOSA PA ARBETSFORMEDLINGEN
Kronoberg 1640 2280 -1520 1580 = -
Halland P B g e TEKNIKER LARARE NATURVETARE SAMHALLSVETARE
Skane 17 430 13280 -9.740 13820 KRONOBERG 220 190 120 110
Blekinge 2000 2020 -2120 1090 LG L _— _— _— e
Kalmar 1630 1940 -1430 1520 BLEKINGE 200 179 80 90
SAMHALLSVETARE (35E-35J) SKANE 1740 1170 1120 980
Kronoberg 1180 1580 -1330 1140 A = — Al 150
Halland 1910 2930 -1840 2340
Skane 11500 10090 -7910 10310 7
Blekinge 750 930 ~760 680 ANTAL SOM ARBETAR | ANDRA YRKEN
Kalmar 950 1310 -950 980
NATURVETARE (45B-45X) TEKNIKER LARARE NATURVETARE SAMHALLSVETARE
Kronoberg 750 970 -740 690 KRONOBERG 990 730 390 430
Halland 870 1430 -830 1040 KALMAR LAN 980 650 390 350
Skane 8310 7140 -5290 6420 BLEKINGE 870 390 270 250
Blekinge 770 830 -810 510 SKANE 7860 3620 3290 3450
Kalmar 590 840 -640 430 HALLAND 1900 870 610 740
LARARE (15G-15X)
Kronoberg 2040 1350 -1060 470
Halland 2820 2930 -1200 1050
Skane 12540 6260 -3910 2570
Blekinge 1270 1080 -640 250
Kalmar 2320 1470 -1040 280

Kdllor: SCB och Handelskammaren.
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Deltagare dialogmoten

februari 2019

Anders Nelson, Hogskolan i Halmstad
Anders Svalin, Linnéuniversitetet

Anna Sjodahl, Vaxjéo Kommun

Bjorn Holmqvist, AB Germa

Boo Gunnarsson, Visma Spcs AB

Charlotte Lorentz Hjort, Krinova

Christer Persson, MikronMed AB

Christina Mattisson, Region Blekinge

Dan Samuelsson, Wikan Personal AB
Elisabet Babic’, Region Halland

Erling Emsfors, Hogskolan i Kristianstad
Frank Arnesson, Séljfast

Fredrik Aberg, DnB

Fredrik Asare, Ahus Hamn

Helena Morgonskéld, Lansstyrelsen Blekinge
Ingrid Bengtsson-Rijavec, Malmd University
Joakim Persson, Office IT-Partner

Jonas Bergman, Halmstad Kommun
Katarina Skantze, AB Karlskrona Lampfabrik
Kjell Persson, Olofstroms Naringsliv AB
Magnus Sarnevang, Stratiteq

Malin Wildt Persson, Kristiandstad Kommun
Marcus Johansson, Willo AB

Maria Eckerwall, TopVisible AB

Marie Axtelius, Foretagarna

Matias Wijk, Karlshamns Kommun

Michael Palmqvist, TicTac Interactive

Mikael Kipowski, Helsingborg Stad

Mikael Rietz, Ekamant AB

Mikael Rosén, Skane Care AB

Morgan Gripson, Wespace

Niklas Andersson, | Am Home/Sizes Works
Nina Andersson, Svenskt Naringsliv

Oliver Rosengren, Vaxjo Kommun

Pernilla Blixt, Kristianstad Kommun

Peter Aronsson, Linnéuniversitetet

Peter Mattisson, Cimon

Peter Sevholt, Falkenbergs Terminal

Pia Holgersson, Karlshamns Kommun

Pierre M&nsson, Kristianstad Kommun

Ragnar Hansson, Ljus i Hus AB

Rickard Bucksch, Linnéuniversitetet

Roland Johansson, Borjes Logistik och Spedition AB
Samuel Henningsson, NetPort Science Park AB
Sebastian Drott, Malmo Stad

Simon Sandberg, Mekka Traffic AB

Sofie Bachrach, Media Evolution Southern Sweden AB
Stephen Hwang, Hogskolan i Halmstad
Thomas Davidsson, Kalmar Kommun

Thomas Larsson, Scandinox AB

Truls Bretz, Krinova

Ulrika Nordén Johansson, Karlshamns Kommun
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NAVET ANALYTICS AB
Jarnvagsgatan 11,252 24 Helsingborg
www.navet.se

Kontaktperson:
Magnus Johansson, 0768 - 17 18 18
magnus.johansson@navet.se

p-‘; Handelskammaren
SYDSVENSKA HANDELSKAMMAREN

Malmo Borshus, Skeppsbron 2,211 20 Malmo
www.handelskammaren.com

Kontaktperson:
Per Tryding, 0708 - 73 56 60
per.tryding@handelskammaren.com
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Linslirsakringar
Giinge-Kristianstad

Linsfirsikring

Linsfirsikringar
h1 Halland

Linsfirsikringar
Lq Skane .



